
 

 
 
 

แผนวิสาหกิจ 

(Corporate  Plan) 

ปงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 

 

 

 

 

 

บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 

รัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ 

กระทรวงกลาโหม 

 
 

 

 
 

ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

ในคราวประชุมครั้งท่ี  11/2564 วันท่ี  22  พฤศจิกายน  2564 



 

คำนำ 

 

บร ิษ ัท อ ู กร ุงเทพ จำก ัด ได ดำเน ินการทบทวนแผนว ิสาหก ิจ ประจำป งบประมาณ                      

พ.ศ.2564 – พ.ศ.2568 โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอม วิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตร กำหนดวัตถุประสงค                 

เชิงยุทธศาสตร และกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - พ.ศ.2580)         

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2560 - พ.ศ.2564         

โดยขยายเวลาสิ้นสุดเปนป พ.ศ.2565 ในการนี้บริษัทฯ ดำเนินการจัดทำเปนแผนวิสาหกิจ ประจำปงบประมาณ          

พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานขององคกรใหมีการพัฒนา และเติบโต อยางยั่งยืน 

สามารถรองรับตอแนวโนมการเปลี่ยนแปลงในระดับมหภาค การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และนโยบายภาครัฐฯ 

โดยแผนวิสาหกิจ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในคราวการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564 จึงมั่นใจไดวา       

แผนวิสาหกิจฯ ฉบับนี้จะสามารถนำบริษัทฯ บรรลุสูเปาหมายท่ีไดกำหนดไว และเติบโตไดอยางยั่งยืน 

 

บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ก- 



 
 

 
 

สารบัญ  

หนา 

1.1 คำนำ -ก- 

1.2 สารบัญ                                                                                                       -ข-             

- สารบัญภาพ  -ง- 

- สารบัญตาราง -จ- 

1.3 บทสรุปสำหรับผูบริหาร                                                                                     -ฉ- 

1.4 การตรวจสอบสภาวะแวดลอม (Environment Scanning)                                             

1. สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)                  1                    

1.1 นโยบาย การเมือง และ กฎหมาย (Policy & Legal)                                1 

1.2 เศรษฐกิจ (Economy) ท้ังเศรษฐกิจมหภาค และ จุลภาค                          8 

(Macro & Micro Economy) 

1.3 สังคมและวัฒนธรรม (Socio-Culture)                                              10 

1.4 เทคโนโลยี (Technology) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีสำคัญ       11     

 อันมีผลกระทบเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจขององคกร 

2. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment)                                14 

2.1 โครงสรางขององคกร (Structure) การบริหารจัดการภายในองคกร   14            

2.2 วัฒนธรรมองคกร (Culture)      15                                                      

2.3 ทรัพยากรตางๆ ในภายองคกร (Resources)                                        23 

3. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT Analysis)           34    

3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ภายใตทิศทางท่ีกำหนด        34 

4. การวิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตร (Strategic Formulation)                      37 

4.1 กระบวนการวางแผนยทุธศาสตร (แผนวิสาหกิจ บอท.)                              37 

4.2 การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ (Key Change)                                             39 

4.3 การกำหนดสมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency: CC)                39 

4.4 การวิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning)           40        

4.5 การกำหนดความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร                          45 

 

 



 
 

 
 

สารบัญ (ตอ) 

หนา 

4.6 ทิศทางองคกร (วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม)                                              48 

4.7 การแสดงความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกัน       49                                            

(Strategy Map) 

                4.8 การกำหนดยุทธศาสตรหลักและวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร                    52     

(Strategic Objective)   

5. ยุทธศาสตรหลักขององคกร และกลยุทธรองรับ                                            55 

5.1 การกำหนดยุทธศาสตรระดับองคกร                                             55        

5.2 การแสดงความเชื่อมโยงระหวาง Strategy Map และเปาหมายระดับองคกร  60 

6. แนวทางการบริหารจัดการองคกร                                                            60 

7. ภาคผนวก                                                                                       62 

  7.1 การคาดการณทางดานการเงินขององคกร                                            63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ค- 



 
 

 
 

สารบัญภาพ  

หนา 

ภาพท่ี 1 กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – พ.ศ.2579) 2 

ภาพท่ี 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561- พ.ศ.2580) 3 

ภาพท่ี 3 ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทย ไตรมาสท่ี 4 ปพ.ศ.2563 9 

ภาพท่ี 4 สรุปขอมูลกองเรือโลก ณ ส้ินป พ.ศ.2563 และประมาณการจำนวนกองเรือ                    10 

           ภายในปพ.ศ.2566    

ภาพท่ี 5 โครงสรางหลักขององคกร  14 

ภาพท่ี 6 งบแสดงฐานะการเงินของคูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ปพ.ศ.2563  33 

ภาพท่ี 7 งบกำไรขาดทุนของคูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ปพ.ศ.2563  33 

ภาพท่ี 8 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร  37 

ภาพท่ี 9 การประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกขององคกร  38 

ภาพท่ี 10 การกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning)  40 

ภาพท่ี 11 การวิเคราะห Business Model ภายใตการเปล่ียนแปลงของ  41 

สภาพแวดลอมการแขงขัน ปพ.ศ.2564 

ภาพท่ี 12 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map)  49  

ภาพท่ี 13 ภาพรวมการจัดทำแผนวิสาหกิจรองรับยุทธศาสตร  53 

ภาพท่ี 14 ภาพรวมและทิศทางยุทธศาสตรของบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด พ.ศ.2565-พ.ศ.2569  54 

ภาพท่ี 15 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพ่ือสนับสนุนให  54 

 องคกรบรรลุ Strategic Objectives 

ภาพท่ี 16 การแสดงความเช่ือมโยงระหวาง Strategy Map และเปาหมายระดับองคกร 60 

ภาพท่ี 17 แนวทางการบริหารจัดการองคกร    60 

ภาพท่ี 18 การปรับปรุงการบริหารจัดการองคกร   61 

 

 

 

 

 

-ง- 



 
 

 
 

สารบัญตาราง 

หนา 

ตารางท่ี  1 ภาพรวมแผนวิสาหกิจ บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด                                 -ช- 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 

ตารางท่ี 2 คุณลักษณะอูแหง สำนักงานใหญยานนาวา  23 

ตารางท่ี 3 แผนการลงทุนโครงการสรางอูเรือแหงใหม บริเวณดานทิศเหนือ  26 

ภายใน อรม.อร. 

ตารางท่ี 4 แผนงานโครงการสรางอูเรือแหงใหม (Action Plan)   28 

(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2) 

ตารางท่ี 5 คูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ  29 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT  35 

ตารางท่ี 7 การวิเคราะห TOWS Matrix 37 

ตารางท่ี 8 การประเมินสภาพแวดลอมภายใน   38 

ตารางท่ี 9 การเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ (Key Change)   39 

ตารางท่ี 10 การวิเคราะห Scenario Planning  43 

ตารางท่ี 11 ตารางแสดงฐานะทางการเงิน ปงบประมาณ พ.ศ.2557 – พ.ศ.2564 43 

ตารางท่ี 12 Scenario Planning ปพ.ศ.2565  43 

ตารางที่ 13 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด   44 

 ส้ินสุด 30 กันยายน พ.ศ.2563 ประมาณการพ.ศ.2564 และเปาหมายพ.ศ.2565 

ตารางที่ 14 การกำหนดความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร   45 

ตารางท่ี 15 แผนวิสาหกิจ บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 57 

 

 

 

 

 

 

 

-จ- 



บทสรุปผูบริหาร 

 

บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด ตองดำเนินการทบทวนแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – พ.ศ.2568 

เพื ่อทบทวนปรับปรุงใหเปนไปตามสถานการณในปจจุบ ัน และเปนไปตามขอเสนอแนะของสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงและจัดทำแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ               

พ.ศ.2565 - พ.ศ.2569 ของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาอุตสาหกรรมและ            

พาณิชยกรรม พ.ศ.2560 - 2564 โดยขยายเวลาสิ้นสุด พ.ศ.2565 และยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยในป พ.ศ.2565 

ใหรัฐวิสาหกิจยังคงตองดำเนินการตามยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจทั้ง 5 ดานของแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจฯ และ     

ใหเพ่ิมเติมยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) คือเปนการพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ 

ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 

Economy) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป รวมถึงไดมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจสาขา

อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม ในการกำหนดแนวทางการปรับรูปแบบและสถานะขององคกรที ่เหมาะสม         

กับการดำเนินธุรกิจเพื่อใหรูปแบบและสถานะองคกรมีความคลองตัวและมีความเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ 

รวมถึงรองรับการแขงขันและการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมในอนาคต โดยนำมาเปนขอมูลประกอบการ

พิจารณาจัดทำเปนแผนวิสาหกิจฉบับใหมของปงบประมาณ พ.ศ.2565 - พ.ศ.2569 ซึ่งการทบทวนและปรับปรุง

แกไขในสวนของการดำเนินการทบทวนยุทธศาสตร แนวทางการดำเนินการ ตัวชี้วัด และเปาหมายระหวาง

ปงบประมาณพ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 ใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันและตามยุทธศาสตรที ่กำหนด           

โดยมีประเด็นสำคัญในการทบทวนและปรับปรุงและจัดทำตามแนวทางการจัดทำแผนวิสาหกิจ ตามหัวขอดังนี้ 

(1) การวิเคราะหสภาวะแวดลอม 

- ดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก ทางเศรษฐกิจ กฎหมาย ธุรกิจ 

ยุทธศาสตรชาติ นโยบายกระทรวงเจาสังกัด อุตสาหกรรมปองกันประเทศ อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของ

โลกและประเทศไทย คูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ  

- ดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โครงสรางการบริหาร อัตรากำลัง ธุรกิจหลัก/

รอง ขอจำกัด กระบวนการของธุรกิจ โครงสรางสายการผลิตของอูตอเรือและซอมเรือความตองการของตลาด      

และกลุมลูกคาเปาหมาย ชองทางการขาย คูคา/พันธมิตรทางธุรกิจ   

- ดำเนินการวิเคราะหปจจัยภายในท่ีกำหนดจุดแข็ง และจุดออน  

- ดำเนินการวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีกำหนดโอกาส และภัยคุกคาม  

- ดำเนินการวิเคราะห TOWS Matrix  

- ดำเนินการวิเคราะหความทาทายเชิงยุทธศาสตรภายนอก และภายใน 

-ฉ- 



- ดำเนินการวิเคราะหความทาทาย ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร และความสามารถพิเศษองคกร 

(2) กำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 เพื่อบรรลุวิสัยทัศน 

พันธกิจขององคกรภายในปงบประมาณ พ.ศ.2570 โดยบริษัทฯ จะดำเนินโครงการพัฒนาที ่ด ินยานนาวา              

เชิงพาณิชยใหแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ.2565 ดำเนินการโครงการสรางอู เรือแหงใหม ระหวาง

ปงบประมาณ พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570  

- ดำเนินการวิเคราะห Business Model ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ภายใตการเปลี่ยนของ

สภาพแวดลอมการแขงขัน รวมถึงการกำหนด Intelligent Risk  

- ประมาณการผลการดำเนินงานปงบประมาณ พ.ศ.2565 รายไดประมาณ 322.91 ลานบาท 

รายจายประมาณ 314.14 ลานบาท ผลกำไรสุทธิประมาณ 8.77 ลานบาท เพื่อใชในการกำหนดการดำเนินงาน            

ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 

(3) กำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ดังนี้ 

(3.1) สรางความเขมแข็งและสามารถขยายโอกาสทางธุรกิจ รักษากลุ มลูกคาเดิม                  

เพิ่มลูกคาใหม พัฒนาธุรกิจใหม/ตอเนื่อง และ หาพันธมิตรรวมดำเนินการ ตลอดจนขยายขีดความสามารถ      

ในธุรกิจการตอเรือและซอมเรือ ธุรกิจเก่ียวเนื่อง และ อุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

(3.2) มุ งสู การบริหารจัดการที ่เป นเลิศการวางแผนงาน การบริหารจัดการองคกร                 

การพัฒนาบุคลากร/ทุนมนุษย เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัล รวมถึง การติดตามและประเมินผล 

(3.3) เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน เพิ่มรายได ลดรายจาย และ การพัฒนา/

บริหารสินทรัพย 

(3.4) มุงเนนการเจริญเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืนการสรางองคกรแหงการเรียนรู การวิจัย

และพัฒนา การกำกับดูแลกิจการท่ีดี ธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม และ โปรงใส รวมถึง การปองกัน/แสดง

ความรับผิดชอบผลกระทบตอชุมชน สังคม และ สิ่งแวดลอม 

(4) การกำหนดยุทธศาสตรระดับองคกร จำนวน 6 ยุทธศาสตร โดยทบทวนปรับปรุงตาม           

แนวทางการจัดทำแผนและตามขอเสนอแนะของ สคร. โดยมีรายละเอียดสรุปพอสังเขปไดตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
เปา 

ประสงค 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 

1. สราง

ความ

เขมแข็ง

และ

สามารถ

ขยาย

โอกาส

ทาง

ธุรกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 

สรางผลกำไรเชิง

เศรษฐศาสตรให

เติบโตอยางมั่นคง

และยั่งยืน 

 พัฒนาและเสริมสรางความ

ม่ันคงทางธุรกิจ ดวยการรักษา

กลุมลูกคาเดิม ขยายฐานลูกคา

ใหม พัฒนาธุรกิจใหม และสราง

พันธมิตรเพ่ือลดตนทุนทาง

ธุรกิจ รวมทั้งปรับแผนธุรกิจ ให

สอดคลองกับการเจริญเติบโต

ของบริษัทฯ 

ความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการพัฒนา

และเสริมสรางความม่ันคงทางธุรกิจ 

       (1) การขยายตลาดภายใน ทร. (ลานบาท) 

       (2) การขยายตลาดภายนอก ทร. (ลานบาท)  

       (3) การพัฒนาธุรกิจใหมในอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศ ในประเทศ/ตางประเทศ (จำนวน 

MOU กับพันธมิตรในประเทศ/ตางประเทศ) 

       (4) การสรางพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือตอยอด

รายไดเพ่ิมมากข้ึน (ลานบาท) 
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เปา 

ประสงค 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย 

2565 2566 2567 2568 2569 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

ขยายกิจการ 

สูอูเรือแหงใหม 

ท่ีมีสมรรถนะสูง 

และพัฒนา 

สูอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศ 

รวมท้ังปรับปรุง

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศให

ทันสมัย 

1. ลงทุนในโครงการสรางอูเรือ

แหงใหม โดยคำนึงถึงการใช

ทรัพยากรรวมระหวาง

รัฐวิสาหกิจและหนวยงานของ

รัฐอ่ืน (Synergy) เพ่ือลดการ

ลงทุนที่ซ้ำซอน 

รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน

บริหารการลงทุน โครงการทบทวนผลการศึกษา

การสรางอูเรือแหงใหม เพ่ือใหมีความเหมาะสมใน

สภาวะการณปจจุบัน มีความคุมคาและมีความ

เปนไปได 

25 50 75 100 - 

2. ปรับโครงสรางองคกรให

สอดคลองกับภารกิจในการ

มุงเนนการพัฒนาอุตสาหกรรม

อูตอเรือ โดยการวางแผน

บริหารและสรางบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะและ

ความชำนาญดานการซอม 

สราง และตอเรือ เปนสำคัญ 

รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน

โครงการปรับโครงสรางองคกรและกำลังผลให

สอดคลองตอการปรับทิศทางองคกรในการนำเขาสู

องคกรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการบริหารงาน

ของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมตอการดำเนิน

กิจการของบริษัทฯ ในอนาคต และเพ่ือรองรับ

โครงการอูเรือแหงใหม 

75 80 90 100 - 

2. มุงสู

การ

บริหาร

จัดการท่ี

เปนเลิศ 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 

พัฒนาขีด

ความสามารถใน

การบริหารจัดการ

องคกร และ      

การดำเนินกิจการ

ในอุตสาหกรรมตอ

เรือและซอมเรือ 

การวิจัยและพัฒนา 

อุตสาหกรรม

ปองกันประเทศ 

 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการองคกร 

(Efficiency) โดยการเพ่ิม

ประสิทธิภาพดานการแขงขัน

และเนนการสรางความ

ไดเปรียบเชิงแขงขัน 

(Competitive Advantage) 

รอยละความสำเร็จในการดำเนินการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกรและการ

ดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ 

        (1) แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการองคกร  

(ผลการประเมินบันทึกขอตกลงประเมินผลการ

ดำเนินงาน) 

        (2) แผนงานพัฒนาบุคลากรประจำป 

        (3) แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับ 
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2. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เขามาใชในระบบงานซอมสราง 

และ ระบบบริหารจัดการ

เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานย่ิงข้ึน 

รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนการ

นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใชในระบบงาน 

        (1) แผนงานนำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย

เขามาใชในระบบงานบริหารและอุตสาหกรรมตอ

เรือและซอมเรือ 

        (2) แผนงานนำเครื่องมือทางอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศใชในระบบงานบริหารและ

อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ 

            (2.1) โครงการวิจัยเครื่องบินทะเล 

            (2.2) โครงการรวมมือศึกษาและพัฒนา

แบบเรือ 
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3. ประเมินผลและรายงานผล

ตามมาตรฐาน รวมถึงจัดทำ/

ปรับปรุงฐานขอมูลเพ่ือใหขอมูล

เปนปจจุบันใหผูบริหารทราบ

ฐานะปจจุบันขององคกรได

ทันทวงท ี

รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการ

จัดทำฐานขอมูล ใหเปนปจจุบันใหผูบริหารทราบ

ฐานะปจจุบันขององคกรไดทันทวงที 

60 70 80 90 100 

3.เสริม  

สราง

ความ

แข็ง     

แกรง

ทางการ

เงิน 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 

เสริมสราง 

ความแข็งแกรง 

ทางการเงิน 

1. พัฒนาพ้ืนที่ยานนาวาให

สำเร็จและดำเนินธุรกิจอ่ืนที่

เกี่ยวเนื่องเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม

ใหกับองคกร 

รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน

โครงการพัฒนาพ้ืนที่ยานนาวาเชิงพาณิชยและ

ดำเนินธุรกิจอ่ืนที่เก่ียวเนื่องเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม

ใหกับองคกร 

25 75 100 - - 

2. บริหารเงินทุนเพ่ือเสริม

สภาพคลองของกิจการและการ

บริหารคาใชจายในการบริหาร

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการลด

คาใชจายขององคกร 

รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน

สนับสนุนการบริหารเงินทุนเพ่ือเสริมสภาพคลอง 
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เปา 

ประสงค 

ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย 
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4. 

มุงเนน

การ

เจริญ     

เตบิโต

อยาง

มั่นคง

และ

ย่ังยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 

สงเสริมระบบ 

ธรรมาภิบาลใหมี

ความโปรงใส และ

มีคุณธรรม 

1. สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ใหกับบุคลากรในองคกรอยาง

ชัดเจน 

รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  

        (1) แผนประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ผลการ

ประเมิน ITA) 

        (2) แผนงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ใหกับบุคลากร 
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2. การตรวจสอบภายใน

ประจำป 

 

รอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน

การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในประจำป 

100 100 100 100 100 

ยุทธศาสตรท่ี 6  

สงเสริม 

การพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองค

รวม  

1. การคำนึงถึงการนำวัสดุตาง 

ๆ กลับมาใชประโยชนใหมาก

ที่สุด เพ่ือลดปญหาขยะที่สงผล

เสียตอสิ่งแวดลอม 

ร อยละความสำเร ็จในการดำเนินตามแผนงาน         

ลดผลกระทบ ตอสิ่งแวดลอม 

        (1.) แผนงานศึกษาและปรับปรุงตาม

มาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 

        (2) แผนงานสงเสริมดานความปลอดภัย 

สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม 

60 70 80 90 100 

2. พัฒนาเทคโนโลยี องค

ความรู และการเชื่อมตอยุค

สมัยใหม (5G connectivity) 

เพ่ือยกระดับความสามารถของ

กำลังคนในองคกร รวมถึง

ยกระดับเครือขายพันธมิตร 

ร อยละความสำเร ็จในการดำเนินตามแผนงาน

พัฒนาเทคโนโลยีองคความรู  และการเชื ่อมตอ              

ยุคสมัยใหม 

        (1) แผนงานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทาง               

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

        (2) แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการ 

        (3) แผนงานพัฒนาองคความรูและบุคลากร      

ดานโนโลยีสารสนเทศ 

60 70 80 90 100 

ตารางท่ี 1 ภาพรวมแผนวิสาหกิจ บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 
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การตรวจสอบสภาวะแวดลอม 
 

การตรวจสอบสภาวะแวดลอม (Environment Scanning) เปนการศึกษาสภาพแวดลอมที่มีผลกระทบ

ตอการดำเนินธุรกิจ ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) เปนการศึกษาใหทราบถึง 

1.1 นโยบาย การเมือง และ กฎหมาย (Policy & Legal) 

1.1.1 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  

“มาตรา 27 บุคคลยอมเสมอกันในกฎหมาย มีสิทธิเสรีภาพและไดรับการคุมครองตาม

กฎหมายเทาเทียมกัน ชายและหญิงมีสิทธิเทาเทียมกัน การเลือกปฏิบัติโดยไมเปนธรรมตอบุคคล ไมวาดวยเหตุ

ความแตกตางในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพรางกายหรือสุขภาพ สถานะของ

บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอัน

ไมขัดตอบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญหรือเหตุอื่นใดจะกระทำมิได มาตราที่รัฐกำหนดขึ้นเพื่อขจัดอุปสรรคหรือ

สงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิหรือเสรีภาพไดเชนเดียวกับบุคคลอื ่น หรือเพื ่อคุ มครองหรืออำนวย                   

ความสะดวกใหแกเด็ก สตรี ผู สูงอายุ คนพิการ หรือผูดอยโอกาส ยอมไมถือวาเปนการเลือกปฏิบัติโดย             

ไมเปนธรรม บุคคลผูเปนทหาร ตำรวจ ขาราชการ เจาหนาที่อื่นของรัฐ และพนักงานหรือลูกจางขององคกร

ของรัฐยอมมีสิทธิและเสรีภาพเชนเดียวกับบุคคลทั่วไป เวนแตที่จำกัดไวในกฎหมายเฉพาะในสวนที่เกี ่ยวกับ

การเมือง สมรรถภาพ วินัย หรือจริยธรรม” 

1.1.2 ขอกำหนดตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ 

การดำเนินการในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ เปนอุตสาหกรรมที ่มีโรงงาน

ประเภทตาง ๆ ประกอบเปนหลักในการปฏิบัติการ และ ยอมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม จึงจำเปนตองปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของ จะตราเปนพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง หรือ ประกาศ

กระทรวง ท่ีทุกกลุมอุตสาหกรรมตองนำไปปฏิบัติโดยเครงครัด สามารถสรุปสาระสำคัญได ดังนี้  

(1) พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 มีสาระครอบคลุมถึง การนิยามศัพท             

ที่เกี่ยวของ แนวทางในการประกอบกิจการโรงงาน ประเภท/จำพวกโรงงาน การอนุญาตใหประกอบกิจการ 

การกำกับดูแลโรงงาน บทกำหนดโทษ กรณีที่มีการฝาฝน ละเวนหรือไมปฏิบัติตามนัยทางกฎหมาย รวมถึง         

บทเฉพาะกาล 

(2) พระราชบัญญัติจดทะเบียนเครื ่องจักร พ.ศ.2514 มีสาระครอบคลุมถึง                  

การนิยามศัพทที ่เกี ่ยวของ แนวทางการจดทะเบียนกรรมสิทธิ ์เครื ่องจักร การจัดตั ้งสำนักงานทะเบียน

เครื่องจักรกลาง การยายเครื่องจักรไปอยู ณ ท่ีตั้งใหม และ การกำหนดโทษ  

(3) กฎกระทรวง ท ี ่ออกตามความในพระราชบ ัญญ ัต ิ โรงงาน พ.ศ.2535               

เปนการเพ่ิมเติมรายละเอียดในประเด็นตาง ๆ ซ่ึงนับถึงปจจุบันมีการออกกฎกระทรวงมาแลว 11 ฉบับ   
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(4) กฎกระทรวง ท่ีออกตามความในพระราชบัญญัติจดทะเบียนเครื่องจักร พ.ศ.2514 

เปนการเพ่ิมเติมรายละเอียดในประเด็นตาง ๆ ซ่ึงนับถึงปจจุบันมีการออกกฎกระทรวงมาแลว 3 ฉบับ   

(5) ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เปนการออกเรื ่องแจงใหแกผู ประกอบการ

ทราบถึงขอกำหนดตาง ๆ ที่พิจารณาแลวเห็นวา จำเปนตองถือปฏิบัติเพิ่มเติมในกรณีที่อาจมีผลกระทบตอ

สุขภาพและสิ่งแวดลอม    

(6) ประกาศกรมโรงงานอุตสาหกรรม เปนการออกเรื่องแจงใหแกผูประกอบการ

ทราบถึงขอกำหนดตาง ๆ ท่ีพิจารณาแลวเห็นวา จำเปนตองถือปฏิบัติเพ่ิมเติมในกรณีอ่ืน ๆ  

บริษัทฯ เปนรัฐวิสาหกิจที่ตองยึดหลักการดำเนินงานภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย มีภารกิจรับผิดชอบท่ีตองดำเนินการอยางเครงครัดโดยเฉพาะในมาตรา 27 เรื่องของสิทธิและเสรีภาพของ

ปวงชนชาวไทย และขอกำหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ 

1.1.3 ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)  

เปนยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนประเทศใหบรรลุเปาหมาย การพัฒนาประเทศ คือ                

“ประเทศชาติม ั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนานำอยางต อเน ื ่อง ส ังคมเปนธรรมฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” ท้ังนี้ ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ดังภาพท่ี 1  

  
ภาพท่ี 1 กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) 

บริษัทฯ เปนรัฐวิสาหกิจที่เปนกลไกสำคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อนใหประเทศ ซึ่งมี

บทบาทสนับสนุน ในยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขันเรื่องอุตสาหกรรมและบริการ

แหงอนาคต โดย บริษัทฯ สรรหาบุคลากรท่ีมีทักษะและความรู รวมท้ังเรื่องอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

โดย บริษัทฯ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาบุคลากรและพัฒนาการออกแบบ และการผลิตเพื่อรองรับการเติบโต
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ของอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ รวมท้ังการผลิตยุทโธปกรณและยุทธภัณฑทางการทหาร ไปพรอมกับ

อุตสาหกรรมที่เปนเทคโนโลยีสองทาง และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

ของประชาชน 

1.1.4 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

คณะกรรมการจ ัดทำย ุทธศาสตร ชาต ิแต ละด านจ ัดทำแผนแม บทเสนอตอ

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติและคณะรัฐมนตรีโดยไดมีประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การประกาศ           

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561- 2580) ประกอบไปดวยแผนแมบทท้ังสิ้น 23 แผน ดังภาพท่ี 2  

 
ภาพท่ี 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561- 2580) 

บริษัทฯ เปนหนวยงานสนับสนุนการดำเนินงานภายใตแผนแมบทในหัวขอท่ี 4 อุตสาหกรรม

และบริการแหงอนาคต โดยบริษัทฯ จะเนนการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออำนวยตอการพัฒนาท้ังดานบุคลากร 

นวัตกรรม และการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐาน และหัวขอ 4.2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ บริษัทฯ 

ใหการสนับสนุนผูประกอบการทุกกลุม โดยอาศัยกลไกความรวมมือภาครัฐและเอกชน ดังนี้ 

(1) สรางและพัฒนาบุคลากรสำหรับอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ เพ่ือ

ตอบสนองความตองการดานบุคลากรของท้ังภาครัฐและเอกชน และสนับสนุนผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศ 
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(2) สนับสนุนการสรางเครือขายและคลัสเตอรของอุตสาหกรรมความมั่นคงของ

ประเทศและเชื่อมโยงกับหวงโซมูลคาระดับโลกเพ่ือเพ่ิมชองทางการตลาด รวมท้ังสรางระบบนิเวศและปรับปรุง

กลไกท่ีเอ้ือตอการผลิตและสงออก โดยเฉพาะยุทโธปกรณ ยุทธภัณฑทางการทหาร  

(3) สนับสนุนและเปดโอกาสในการแสวงหาชองทางการตลาดใหม ๆ ทั้งตลาดใน

ประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะตลาดในประเทศ ดวยการกระตุนและสรางความตระหนักในการใช

ผลิตภัณฑและบริการของอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศทั้งในภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ และ

อุตสาหกรรมใหยกระดับมาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยท่ัวท้ังประเทศ  

และหัวขอที่ 20 การพัฒนาบริการประชาชน และการพัฒนาประสิทธิภาพของภาครัฐ บริษัทฯ 

ใหการสนับสนุนในเร ื ่องการบร ิการใหม ีความทันสมัย เพื ่อตอบสนองความตองการของประชาชน                          

ไดอยางรวดเร็ว 

1.1.5 แผนปฏิรูปประเทศ 

กิจกรรมปฏิรูปท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญ เพ่ือให

สอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ และแผนยุทธศาสตรชาติที ่มุ งสราง “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือ

ประชาชน และประโยชนสวนรวม” แผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2561 – 2565 ประกอบดวย  

(1) การปฏิรูปประเทศดานการเมือง 

(2) การปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน 

(3) การปฏิรูปประเทศดานกฎหมาย 

(4) การปฏิรปูประเทศดานกระบวนการยุติธรรม 

(5) การปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจ 

(6) การปฏิรูปประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(7) การปฏิรูปประเทศดานสาธารณสุข 

(8) การปฏิรูปประเทศดานสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(9) การปฏิรูปประเทศดานสังคม 

(10) การปฏิรูปประเทศดานพลังงาน 

(11) การปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

บริษัทฯ เปนหนวยงานสนับสนุนแผนปฏิรูป ดานที่ 2 การบริหารราชการแผนดิน โดยเนน      

การพัฒนาโครงสรางองคกรใหทันสมัยเพื่อรองรับตอการเปลี่ยนแปลง รวมถึงยึดมั่นคุณธรรมอยางสม่ำเสมอ 

และดานที่ 5 การปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจ และดานท่ี 6 ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงดานที่ 8 

สื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ เนนพัฒนาศักยภาพคนเพื่อเปนพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ มีสวนสนับสนุนโดยไดสงพนักงานเขารวมอบรม สัมมนาในสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพื ่อพัฒนา                 
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องคความรูและทักษะที่จำเปน และดานที่ 11 การปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบ บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนโดยมุงเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนผานเว็บไซต สงผลให

ผูใชบริการ หนวยงานตาง ๆ สามารถตรวจสอบได  

1.1.6 นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม  

อุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนโครงสรางพื ้นฐานและหลักประกันทางดาน                      

ความมั่นคงของประเทศ ตอความพรอมรบของกองทัพในดานยุทโธปกรณและขีดความสามารถในการพึ่งพา

ตนเอง การพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศไดมีกลาวถึงในยุทธศาสตรชาติ 20 ป เพื่อกอใหเกิดการรวม

พลังของทุกภาคสวน ทั ้งนี ้ปจจัยที ่นำไปสู ความสำเร็จในการพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศ ไดแก                 

การขับเคลื่อนของรัฐบาล โดยมีนโยบายใหกระทรวง หนวยงานภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวของ                

ใหปฏิบัติงานรวมกัน และจากรัฐบาลมีนโยบาย Thailand 4.0 ท่ีจะพัฒนาประเทศ โดยเห็นถึงความสำคัญและ

โอกาสที่จะพัฒนาตอยอดในการสรางความมั่นคงดานการทหารไปดวยกัน เพื่อใหสามารถลดการนำเขา               

อาวุธยุทโธปกรณ รวมถึงสามารถซอมบำรุงยุทโธปกรณที่มีอยู ทำใหสามารถประหยัดงบประมาณและลดการ

พึ่งพาตางประเทศ จึงกำหนดให “อุตสาหกรรมปองกันประเทศ” เปนอุตสาหกรรมเปาหมายหลักที่ 11 หรือ 

New S – Curve 11  ท่ีตองการสงเสริมใหเกิดการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

โครงการนำรองเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมปองกันประเทศกาวเขาสู S-Curve 11 

สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ หรือ สทป. มีภารกิจหลักในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

รวมทั้งสงเสริมและสนับสนุนกิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศใหเขมแข็ง สทป. รวมกับกระทรวงกลาโหม 

และสวนงานที่เกี่ยวของกำหนดเปาหมายที่มีความพรอมในการผลิตเชิงพาณิชย ไดแก กระสุน วัตถุระเบิด  

ยานยนต การตอเรือ และอากาศยานไวคนขับ  

โครงการเรือตรวจการณไกลฝง (OPV) ในป 2561 กองทัพเรือฟลิปปนส มีโครงการ             

ที่ไดรับอนุมัติภายใตชื ่อ ฮอไรซอน 2/Horizon 2 (การปรับปรุงกองทัพฟลิปปนสใหทันสมัย) เพื่อจัดซ้ือ               

เรือตรวจการณไกลฝง 6 ลำ งบประมาณที่จัดสรรคือ 30,000 ลานเปโซฟลิปปนส หรือประมาณ 18,000 ลาน

บาทโดยมีเงื่อนไขสำคัญในการจัดหาคือ เรือ OPV อยางนอย 4 ลำ จะตองตอในประเทศฟลิปปนส บริษัทฯ 

รวมกับ บริษัท ช. ทวี จำกัด (มหาชน) ไดนำเสนอแบบเรือตรวจการณไกลฝง (OPV) ของ BAE Systems 

สหราชอาณาจักร (ซึ่งไดมอบใหกับบริษัทฯ สำหรับงานสรางเรือหลวงกระบี่ และเรือหลวงประจวบคีรีขันธ) 

ใหกับคณะทำงานทางเทคนิคเรือตรวจการณไกลฝง ณ สาธารณรัฐฟลิปปนส ตอมาโครงการดังกลาวมีแนวโนม               

การจัดหาในรูปแบบรัฐตอรัฐ บริษัทฯ จึงไดจัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือกับ “สถาบันเทคโนโลยีปองกัน

ประเทศ (สทป.)” ในการผลักดันและดำเนินโครงการตอเรือตรวจการณไกลฝงจำนวน 6 ลำ ของกองทัพเรือ

ฟลิปปนส ในรูปแบบของการดำเนินงานแบบรัฐตอรัฐ โครงการดังกลาวของบริษัทฯ สอดคลองกับนโยบาย

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ กระทรวงกลาโหม ทำใหไดรับการสนับสนุนและติดตามความกาวหนาโครงการ
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จากกระทรวงกลาโหมมาโดยตลอด การดำเนินการในหวงเวลาที่ผานมา (ปงบประมาณ 2564) บริษัทฯ รวมกับ 

สทป. ผลักดันใหมีการพิจารณา MOU ระหวาง กระทรวงกลาโหมไทย และ กระทรวงกลาโหมฟลิปปนส และ               

ไดมีการประชุมรวมกันอยางตอเนื่องในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

(1) วันที่ 2 มีนาคม 2564 คณะรัฐมนตรี(ไทย) เห็นชอบรางบันทึกความเขาใจ              

วาดวยการสงกำลังบำรุงและอุตสาหกรรมปองกันประเทศ ระหวาง กระทรวงกลาโหมไทย-กระทรวงกลาโหม

ฟลิปปนส และนำสงรางบันทึกความเขาใจดังกลาวใหแกกระทรวงกลาโหมฟลิปปนส เพ่ือพิจารณาตอไป  

(2) ตามราง MOU ในขอ 1.1.6 (1) นั ้น ไดม ีการกำหนดผู ปฏิบ ัต ิตามบันทึก               

ความเขาใจฯ (MOU Implementation) โดย กลาโหมไทย ดำเนินการโดย สทป. และ กลาโหมฟลิปปนส 

ดำเนินการโดยสำนักงานผู ชวยรัฐมนตรีสายสงกำลังบำรุงและจัดหา (Assistant Secretary /Logistics, 

Acquisitions and Self-Reliant Defense)  

(3) ตามขอ 1.1.6 (2) เมื ่อว ันที ่ 28 เมษายน 2564 ไดม ีการประชุมระหวาง              

ผู ปฏิบัติตามบันทึกความเขาใจฯ (MOU Implementation)  โดยผู แทนคณะทำงานฝ งไทยนำโดย สทป. 

(ประกอบดวยผูแทน สทป. บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด บริษัท ช.ทวี และ สนผ.กห.) และผูแทนคณะทำงานฝง

ฟลิปปนสโดยผช.รมต. สายสงกำลังบำรุงและจัดหา (Assistant Secretary Jesus Rey R Avilla, OLAS, DND )  

(4) บริษัทฯ ไดเสนอใหมีการทบทวนและจัดทำ MOU รวมกัน 3 ฝาย ระหวาง 

บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด/สทป./ช.ทวี เพื่อกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหเหมาะสม ชัดเจน โดยในปจจุบัน

จัดทำรางความรวมมือรวมกัน 3 ฝายเรียบรอยแลว   

(5) ปจจุบัน บันทึกความเขาใจวาดวยการสงกำลังบำรุงดังกลาว ไดมีการลงนามโดย

รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหมไทยเรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2564 และสงกลับไปใหทางกลาโหม

ฟลิปปนสพิจารณาลงนาม   

สำหรับสถานะโครงการตอเรือตรวจการณไกลฝง กองทัพเรือฟลิปปนสในปจจุบันนั้น 

ยังไมไดคัดเลือกใหประเทศใดเปนผูชนะ หากแตอยูในระหวางพิจารณารับขอเสนอทั้งทางดานเทคนิคและ              

ดานการเงินจากประเทศตาง ๆ ที่สนใจในการจัดหาในรูปแบบรัฐตอรัฐ (G2G) ซึ่งจากขอมูลทราบวามีอูเรือใน

หลายประเทศสนใจและอยูระหวางยืนขอเสนอการจัดหารูปแบบรัฐตอรัฐ (G2G) เชนเดียวกับประเทศไทย เชน 

บริษัท AUSTAL ประเทศออสเตรเลีย  /บริษัท Damen ประเทศเนเธอรแลนด เปนตน 

สิ่งที่พิจารณาดำเนินการ ในปงบประมาณ 2565 การดำเนินการลงนามบันทึกความ

เขาใจวาดวยการสงกำลังบำรุงระหวาง กลาโหมไทย กับ กลาโหมฟลิปปนส จะมีการดำเนินการลงนามครบท้ัง 

2 ฝาย และดำเนินการลงนามจัดทำ MOU ฉบับทบทวน รวมกัน 3 ฝาย ระหวาง บริษัทฯ/สทป./ช.ทวี เพ่ือ

กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหเหมาะสม ชัดเจน และจะไดดำเนินการเจรจาและยื่นขอเสนอโครงการฯ ใน

รูปแบบรัฐตอรัฐ (G2G) ตอไป  
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1.1.7 นโยบายผูบัญชาการทหารเรือป 2564 

เป นการนำพากองทัพเร ือม ุ งส ู การบรรล ุว ิส ัยท ัศนกองทัพเร ือ พ.ศ.2567 คือ                    

“เปนหนวยงานความมั ่นคงทางทะเลที ่ม ีบทบาทนำในภูมิภาค และเปนเล ิศในการบริหารจัดการ”                        

และ การสงมอบคุณคาใหแกประชาชนและสังคมเปน “กองทัพเรือที ่ประชาชนเชื ่อมั ่นและภาคภูมิใจ”                     

โดยใหความสำคัญในเรื่องการพัฒนากำลังพลในเชิงคุณภาพดวยการ “พัฒนาขีดความสามารถเสริมสราง                    

ความชำนาญสู มาตรฐานความเปนสากล” โดยมุ งเนนการเสริมสรางความรู ความเชี ่ยวชาญ เพื ่อให                                 

เกิดประสิทธ ิภาพสูงสุด และมีความเปนมาตรฐานสากลในการปฏิบัต ิงานรวมกับนานาชาติ รวมท้ัง                            

การนำเทคโนโลยีมาประยุกตใช 

จากปญหาการแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19 ในปที่ผานมา นับเปนเรื่องใหมที่สงผลกระทบ

อยางรุนแรงไปทั่วโลก ทำใหทุกประเทศประสบปญหาดานเศรษฐกิจ ซึ่งในสวนของหนวยงานภาครัฐทุกหนวย 

รวมทั้งกองทัพเรือตองเตรียมความพรอม และระดมขีดความสามารถทุกรูปแบบในการสนับสนุนการปองกัน 

และแกไขปญหาดังกลาว อีกทั้ง การปฏิบัติตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายจะตองเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุดดังนั้น การดำเนินงานในปงบประมาณนี้จึงตองมุงเนนการใหความสำคัญกับงานที่มีความจำเปนเรงดวน

เปนสำคัญ 

1.1.8 แนวนโยบายภาพรวมสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (Umbrella Statement) 

พิจารณาบทบาทและภารกิจขององคกรใหเหมาะสมกับบริบทที ่เปลี ่ยนแปลงไป                  

เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรของประเทศ เพ่ิมศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงบริหารจัดการองคกรใหทันสมัย           

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เนื ่องจากปจจุบันมีการเปลี ่ยนแปลงไปทั ้งสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม                    

ตลอดจนการดำเนินธุรกิจของภาคเอกชนที่เปลี่ยนแปลงไป ทามกลางสภาวะการแขงขันที่สูงขึ้น ประกอบกับ

การพัฒนาดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี ไดเขามามีสวนสำคัญ ดังนั้น จึงมุงเนนใหรัฐวิสาหกิจทบทวนบทบาท

และภารกิจขององคกรใหสอดคลองบริบทของประเทศในปจจุบัน จะตองคำนึงถึงการตอบสนองตอยุทธศาสตร

โดยรวมของประเทศซึ่งควรมีการดำเนินการรวมกับหนวยงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ไดแก กระทรวงเจาสังกัด 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

เปนตน รวมถึงการเพิ่มศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ โดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช พรอมทั้งบริหาร

จัดการตนทุนเพื่อสรางรายไดและเพ่ิมกำไรจากการดำเนินงาน และพัฒนาดานการลงทุนดวยการจัดลำดับ

ความสำคัญ การวิเคราะหโครงการลงทุน พรอมทั้งจัดหาแหลงเงินทุนที่เหมาะสม เพื่อใหสามารถแขงขันไดใน

กลุมอุตสาหกรรมของตนเองรวมถึงสามารถเทียบเคียงกับคูเทียบท้ังในและตางประเทศ นอกจากนี้ รัฐวิสาหกิจ

จะตองปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหมีความทันสมัย โดยอยูบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 
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1.1.9 Thailand 4.0 

นโยบายไทยแลนด 4.0 อันเปนวิสัยทัศนเชิงนโยบายที่มุ งเนนการเปลี่ยนแปลงจาก

เศรษฐกิจแบบเดิมไปสูเศรษฐกิจ ที่ขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม โดยสรางความพรอมทั้งในดานคน เครื่องจักร 

เพื่อใหสามารถกาวไปสูการเปน Smart Enterprise ที่มีศักยภาพสูง สามารถสรางบริการที่มีมูลคาสูงและ

พัฒนาแรงงานท่ีมีความรูและทักษะสูงได 

1.2 เศรษฐกิจ (Economy) ท้ังเศรษฐกิจมหภาค และ จุลภาค (Macro & Micro Economy) 

1.2.1 ภาพรวมเศรษฐกิจโลก 

เศรษฐกิจจีนดันความตองการใชเหล็กพุ ง สงผลใหราคาโลกขยับกวา 200% 

อุตสาหกรรมกอสรางไทยรับเคราะหแบกตนทุนอวม คาดวาราคาสูงตอเนื่องถึงไตรมาส 3 จีนไดฟนตัวดีขึ้น

หลังปญหาโรคโควิด-19 ไดคลี่คลายลง จีนไดอัดเม็ดเงินจำนวนมหาศาลเพื ่อกระตุนเศรษฐกิจ สงผล               

ใหมีความตองการใชเหล็กเพิ่มมากขึ้น ขณะเดียวกัน โรงงานเหล็กในจีนไดปดโรงงานบางสวนลง ทำใหกำลังผลิต

เหล็กของจีนหายไป และรัฐบาลจีนยังไดประกาศยกเลิกการใหคืนภาษี 13% สำหรับสินคาเหล็กสงออก     

มีผลตั้งแตวันที่ 1 พ.ค.2564 นายนาวา จันทนสุรคน ประธานกลุมอุตสาหกรรมเหล็ก (ส.อ.ท.) เปดเผยวา 

ในไตรมาสแรกปนี้จีนมีความตองการใชเหล็กเพิ่มขึ้นถึง 52% (จีนใชเหล็กปหนึ่ง 800-900 ลานตัน) โดย 

สินคาเหล็กที่จีนนำเขามากสุด 3 อันดับแรกไดแก 1. เหล็กแผนรีดรอน 2. เหล็กแผนรีดเย็น 3. เหล็กแผน

เคลือบ ทำใหจีนแยงซื้อในตลาดโลกเกิดการขาดแคลนและราคาสูงขึ้น นอกจากนี้ จีนยังกวานซื้อเหล็ก

วัตถุดิบ ไดแก เศษเหล็ก เหล็กแทงเล็ก (Billet) และเหล็กแทงแบน (Slab) จากท่ัวโลก สงผลใหชวง 1 ปท่ี

ผานมาราคาเหล็กในจีนไดปรับข้ึนมาแลวเฉลี่ย 2.3-2.4 เทา เวลานี้ผูผลิตเหล็กรายใหญในเอเชีย ถามีกำลัง

ผลิตเหลือจะสงออกไปจีนเพราะจะไดราคาดี หากผูนำเขาของไทยอยากไดสินคาก็ตองยอมจายในราคาที่

จีนจาย ขณะท่ีไทยสงออกเหล็กไปจีนนอยมาก เพราะเรื่องตนทุนในการแขงขันและไมมีกำลังการผลิตที่ลน

เหลือ รวมถึงตองปอนสินคาใหกับลูกคาในประเทศ ขณะเดียวกันเศษเหล็กสหรัฐฯแพงสุดในโลก(แพงกวา

จีน 50%) เราเลยตองหันมานำเขาจากในเอเชีย เชน ฟลิปปนส อินโดนีเซีย ถึงจะไดเหล็กในราคาท่ีพอแยง

ได” ราคาเหล็กโลกที่เพิ่มสูงขึ้น ยังเปนผลจากเศรษฐกิจญี่ปุนที่ฟนตัว รวมถึงเศรษฐกิจในสหรัฐฯ และ

ยุโรปที่ฟ นตัวสงผลใหราคาเหล็กในไทยขยับตาม จากในแตละปไทย มีความตองการใชเหล็กทุกชนิด               

16-17 ลานตัน ผลิตไดในประเทศ 6-7 ลานตัน และตองนำเขา 10-11 ลานตัน ตองพึ่งพาการนำเขา

วัตถุดิบจากตางประเทศเปนหลัก ทำใหราคาตองปรับขึ้นตามกลไกตลาดโลก อยางไรก็ตามราคาเหล็กที่

ปรับตัวสูงขึ้นจะกระทบกับอุตสาหกรรมรถยนตที่กำลังฟนตัว ซึ่งเปนกลุมที่ใชเหล็กมากรองจากภาค

กอสราง เพ่ือใชในการผลิตตัวถังรถ ระบบเครื่องยนต กระทะลอ ถังนํ้ามัน และอ่ืนๆ โรงงานผูผลิตคงยังไม

ใชเปนเหตุผลในการปรับราคารถยนตในขณะนี้ ทางกลุมอยูระหวางการติดตามขอมูลวาราคาเหล็กปรับขึ้น

มากนอยเพียงใด มีผลตอตนทุนแคไหน ถือเปนปจจัยซํ้าเติมจากที่เวลานี้อุตสาหกรรมรถยนต ขาดแคลน

ชิป เพ่ือใชในระบบเซ็นเซอร หนาปด สัญญาณเตือนภัย และอ่ืนๆ โดยท่ียังลุนเปาหมายการผลิตรถยนตใน

ปนี้ท่ี 1.5 ลานคัน จากผลิตปท่ีแลว 1.43 ลานคัน 
ที่มา : หนา 1 ฐานเศรษฐกิจ ฉบับที่ 3,680 วันที่ 20 - 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2564 
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อยางไรก็ตามราคาเหล็กจีนที่ขยับขึ้น จะยังสูงขึ้นตอเนื่องไปถึงไตรมาส 3 ของปนี้ ซึ่งจะ

กระทบอุตสาหกรรมกอสรางในไทย รวมถึงบริษัทฯ เนื่องจากราคาตนทุนที่สูงขึ้น โดยราคาสินคาเหล็กใน

ล็อตใหม คงตองจายในราคาตามตนทุนท่ีขยับสูงข้ึงซ่ึงสงผลโดยตรงกับตนทุนการผลิตของ บริษัทฯ 

1.2.2 ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทย ไตรมาสท่ี 4 ปพ.ศ.2563 

 

ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ หรือ GDP ใน

ไตรมาสที่ 4 ของปพ.ศ.2563 หดตัวรอยละ 4.2 โดยหด

ตัวจากชวงเดียวกันของปกอนท่ีขยายตวัรอยละ 1.3 แต

ปรับตัวดีข้ึนจากไตรมาสท่ีผานมาท่ีหดตัวรอยละ 6.4   

สงผล GDP ปพ.ศ.2563 หดตัวรอยละ 6.1 

 

GDP ภาคอุตสาหกรรมในไตรมาสท่ี 4 ของป 

พ.ศ.2563 หดตัวรอยละ 0.7 ปรับตัวดี จากไตรมาส       

ท่ีผานมาท่ีหดตัว รอยละ 5.3 และปรับตัวดีข้ึนจากชวง

เดียวกันของปกอนท่ีหดตัวรอยละ 2.2 เปนการปรบัตัว 

ดีข้ึนในหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุตสาหกรรม      

ยานยนต จากปจจัยสนับสนุนจากการสงออกท่ีเริ่มดีข้ึน 

รวมท้ังมาตรการ ปองกันและควบคุมการแพรระบาด

ของเช้ือไวรัส โควิด-19 ของภาครฐัและภาคเอกชน 

 

ภาพท่ี 3 ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทย ไตรมาสท่ี 4 ปพ.ศ.2563 

1.2.3 สภาพแวดลอมอุตสาหกรรมอูเรือของโลก  

ภาพรวมเศรษฐกิจในปพ.ศ.2563 เกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก จากผลกระทบ                          

การแพรระบาดของโควิด-19 ที่กอใหเกิดการหยุดชะงักของเศรษฐกิจ เปนภัยคุกคามตอแตละประเทศและตอ

เศรษฐกิจโลก ซึ่งกองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) คำนวณวา GDP โลกในปพ.ศ.2563 ลดลงรอยละ 3.5                   

หากสถานการณนี้คอย ๆ ลดลงไปภายในครึ่งแรกของปพ.ศ.2564 เนื่องจากมีวัคซีนซึ่งจะสงผลใหสถานการณ

เศรษฐกิจและการขนสงกลับสูภาวะปกติ ในชวงครึ่งปหลังของปพ.ศ.2564 สงผลใหหลายๆ ประเทศออก

นโยบายและแผนกระตุนทางการเงินและการคลังเพ่ือชวยเหลือ และพยุงเศรษฐกิจภายในประเทศ 

ปริมาณการสั่งตอเรือใหมที่ลดลงสืบเนื่องจากสภาพตลาดที่ตกต่ำ และขาดแคลน             

แหลงเงินทุน รวมทั ้งการเปลี่ยนแปลงดานกฎเกณฑที ่อาจสงผลใหเรือใหมเหลานั้นลาสมัยกอนกำหนด                  

อัตราการสงมอบเรือลาชาและอัตราการรีไซเคิลเรือที่เพิ่มขึ้น รวมทั้งความกดดันทางกฎเกณฑใหม สงผลให

อุตสาหกรรมตอเรือยังมีความเสี่ยงและตองปรับตัวใหรอดพนวิกฤติทั้งปรับโครงสรางและควบรวมกิจการ ในป       
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พ.ศ.2563 อุตสาหกรรมการตอเรือของจีนมีผลผลิตเพิ่มขึ้น และยังคงรักษาตำแหนงผูนำโลกในดานปริมาณ

ผลผลิตสำเร็จ รวมถึงปริมาณคำสั่งซื้อคงคางและคำสั่งซื้อใหมปริมาณเรือที่สรางเสร็จสมบูรณของจีนเพิ่มข้ึน

รอยละ 4.9 เมื่อเทียบกับปพ.ศ.2562 อยูที่ 38.53 ลานเดทเวทตัน ซึ่งคิดเปนรอยละ 43.1 ของปริมาณเรือ      

ท่ีสรางเสร็จสมบูรณทั้งหมดทั่วโลกคำสั่งตอเรือใหมลดลงรอยละ 0.5 อยูที่ 28.93 ลานเดทเวทตัน ครองสวน

แบงตลาดท่ัวโลก ราวรอยละ 48.8 สวนปริมาณคำสั่งซ้ือคงคางลดลงรอยละ 12.9 อยูท่ี 71.11 ลานเดทเวทตัน ซ่ึงคิด

เปนรอยละ 44.7 ของสวนแบงตลาดท่ัวโลก เม่ือนับถึงสิ้นป 2563 ท้ังนี้ บริษัทตอเรือในจีน 5 ราย ติด 10 อันดับ

แรกของโลกในดานการตอเรือสำเร็จขณะบริษัทในจีนอีก 6 ราย ติด 10 อันดับแรกของโลกในดานมีคำสั่งซื้อตอ

เรือใหมมากท่ีสุด 

คาดวาความตองการของเรือสั่งตอใหมจะลดลงในอีกสองสามปขางหนาโดยเริ ่มตน               

ปพ.ศ.2563 ความตองการเรืออยูท่ี 873.43 ลานเดทเวทตัน และจนถึงสิ้นปเพิ่มขึ้นเปน 906.99 ลานเดทเวท

ตัน โดยในระหวางป มีเรือปริมาณ 15.1 ลานเดทเวทตันไดถูกรีไซเคิล และมีการสงมอบเรือ 48.66 ลานเดท

เวทตัน สงผลใหกองเรือขยายตัวรอยละ 3.84 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งใกลเคียงกับปพ.ศ.2562 ที่ขยายตัว

รอยละ 3.88 

จากปจจัยที่กลาวขางตน ปจจุบันแนวโนมอุตสาหกรรมกำลังเผชิญกับภาวะตกต่ำ ประกอบ

กับสภาวะการแขงขันท่ีสูง จึงสงผลใหอูตอเรือบางแหงท่ีตองปดกิจการ สวนอูเรือท่ีสามารถดำเนินกิจการตอได

ก็พยายามที่จะบริหารเพื่อประคองธุรกิจ หรือบางสวนก็ควบรวมกิจการ โดยมุงเนนไปที่การใหบริการในการ

ซอมแซมเรือเปนหลัก และมีหลายแหงไดเปลี่ยนไปดำเนินธุรกิจอ่ืน ๆ 

สรุปขอมูลกองเรือโลก ณ ส้ินปพ.ศ.2563 และประมาณการจำนวนกองเรือ ภายในปพ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4 สรุปขอมูลกองเรือโลก ณ สิ้นปพ.ศ.2563 และประมาณการจำนวนกองเรือ ภายในปพ.ศ.2566 

ที่มา: Clarksons Research 

1.3 สังคมและวัฒนธรรม (Socio-Culture) 

สภาพแวดล อมด  านส ั งคมและว ัฒนธรรม (Social cultural Environment) เปน

สภาพแวดลอมภายนอกโดยทั่วไปที่ไมสามารถควบคุมได เปนไดทั้งโอกาสและอุปสรรคในการบริหารธุรกิจ  
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สังคมคือสิ่งที่มีอิทธิพลตอการดำรงชีวิตของบุคคล เกี่ยวของกับชนชั้นทางสังคม (Social Class) กลุมอางอิง 

(Reference) ครอบครัว (Family) การสรางความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเขาใจและการปฏิบัติของ

บุคคลซึ ่งกำหนดพฤติกรรมที ่น ิยมกันในส ังคม การร ับร ู   ความพอใจและพฤติกรรมหรือเป นปจจัย                   

ที่เกี ่ยวกับประเพณี (Tradition) คานิยม (Value) ทัศนคติ (Attitude) ความเชื่อ (Belief) รสนิยม (Taste)  

และรูปแบบ (Pattern of behavior)  

อยางไรก็ตาม ประเทศไทยกาวเขาสูการเปนสังคมสูงวัย (Aged Society) มาตั้งแต ปพ.ศ. 2548 

จนถึงปจจุบันปพ.ศ. 2564 ไทยมีสัดสวนประชากรกลุมผูสูงอายุหรือมีอายุ 60 ปขึ้นไปมากกวา 12 ลานคน       

(1) หรือคิดเปนสัดสวนราว 1 ใน 6 ของประชากรไทย ถือเปนอันดับ 2 ในกลุมประเทศอาเซียน รองจาก

ประเทศสิงคโปร นอกจากนี้ไทยก็ถูกคาดการณวาจะเปนประเทศกำลังพัฒนาประเทศแรกของโลกที่กาวเขาสู

สังคมสูงอายุแบบสมบูรณ (Aged Society) เนื่องจากอัตราการเกิดของคนไทยมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง

โดยมีจำนวนการเกิดเพียงประมาณ 6 แสนคนตอป ซึ่งหากสถานการณยังเปนเชนนี้ตอไปแลวนอกจากจำนวน

ประชากรไทยโดยรวมจะเริ่มลดลงแลวไทยจะขยับขึ้นเปนสังคมสูงอายุแบบสุดยอด (Hyper Aged Society) 

ซึ่งมีสัดสวนประชากรที่อายุมากกวา 65 ปถึงรอยละ 20 หรือมีประชากรอายุมากกวา 60 ปกวารอยละ 30 

ภายในปพ.ศ.2584 โดยคาดวาการขยับนี้ใชเวลาเร็วกวาประเทศญ่ีปุนเสียอีก (2) การเขาสูสังคมสูงวัยแบบ

สมบูรณ มีผลกระทบกับจำนวนแรงงานในตลาดอยางมีนัยสำคัญ เมื่อวัยแรงงานลดลง เพราะเศรษฐกิจไทย

พึ่งพาการใชแรงงานสูง ทำใหมีตองพึ่งแรงงานขามชาติหลายลานคน เพื่อพยุงประเทศไทยใหมีการเติบโตทาง

เศรษฐกิจต อไป (3) ร ัฐบาลไทยจึงควรส งเสร ิมให ม ีการเพิ ่มผล ิตภาพ หร ือ Productivity ให ท ันกับ                 

การเปลี่ยนแปลงสูสังคมสูงวัย โดยปรับโครงสรางแรงงาน การศึกษา การพัฒนาสมรรถนะของผูสูงวัย และตอง

เพ่ิมการลงทุนดานเทคโนโลยีท่ีจะสามารถทำใหผูสูงวัยยังคงทำงานตอไปไดอยางสะดวก 

ที่มา : https://www.posttoday.com/politic/columnist/658911 

1.4 เทคโนโลยี (Technology) การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที ่สำคัญอันมีผลกระทบ

เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจขององคกร 

เทคโนโลยีท่ีมีผลตอแนวโนมธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย ปพ.ศ.2564 - พ.ศ.2566 เทคโนโลยี

สมัยใหมกำลังเขามาพลิกโฉมภาคอุตสาหกรรมสู การปฏิรูปเชิงโครงสรางครั ้งใหญ ซึ ่งนอกจากจะเนน                

การแขงขันดานผลิตภาพตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญของโลก (Global megatrend) ท่ีกำลังเขาสู

ยุคอุตสาหกรรม 4.0 เต็มรูปแบบแลว ภาคอุตสาหกรรมยังหันมาเนนความยั่งยืนของหวงโซการผลิตหลังไดรับ

ผลกระทบของ COVID-19 โดยเทคโนโลยีหลักท่ีจะเขามามีบทบาทตอภาคอุตสาหกรรมในชวง 3 ปหนา อาทิ 

1.4.1 5G technology: 

ระบบบริการบรอดแบรนด 5G ซึ่งมีกำลังรับสงขอมูลมากกวาระบบ 4G ถึง 100 เทา 

จะหนุนใหเกิดการปฏิรูปกระบวนการผลิตในภาคอุตสาหกรรมโดยควบคุมการทำงานของเครื่องจักรผานระบบ

ขอมูล Big data เพื่อปรับระดับสตอกของผลผลิตและวัตถุดิบใหสมดุลไดโดยอัตโนมัติ ตัวอยางสายการผลิตท่ี

https://www.posttoday.com/politic/columnist/658911


12 
 

 
 

ไดพัฒนาบนโครงขาย 5G เชน ผูผลิตรถยนตไฟฟา (Electric microcar) ของเยอรมนี (กลุม Ericsson และ 

Vodafone) หรือ ผูผลิตเครื่องใชไฟฟาของอังกฤษ (คาย Bosch) เปนตน 

1.4.2 The Internet of Things (IoT): 

IoT devices กำล ังม ีบทบาทมากข ึ ้น ในการเช ื ่ อมโยงข อม ูลของอ ุปกรณ  ใน

ชีวิตประจำวันผานระบบ Sensors ที่ฝงตัวในทุกสิ่ง เชน การติดตามสัญญาณชีพผูปวย การตรวจอาหาร

หมดอายุในตูเย็นการตรวจอาการสัตวในฟารม เซนเซอรวัดอุณหภูมิในโรงเรือน / เพาะชำ / เพาะเลี้ยง เปนตน 

ซึ่งจะเรงใหเกิดการแขงขันพัฒนาผลิตภัณฑที่สามารถเชื่อมตอระบบขอมูล และการปรับตัวในหวงโซอุปทาน

ของกลุมผูผลิตชิ้นสวนอุปกรณในเกือบทุกอุตสาหกรรม เชน เครื่องมือแพทย เครื่องใชไฟฟา ยานยนต เปนตน 

1.4.3 Drone: 

อากาศยานไรคนขับที่ควบคุมไดจากระยะไกล ซึ่งปจจุบันมีการพัฒนาตอยอดกับ

เทคโนโลยีอื่นมากขึ้น เชน เซนเซอร ระบบดาวเทียม IoT และ AI ซึ่งไดประโยชนทั้งการลดการใชแรงงาน             

ลดเวลาในการเขาสำรวจพื้นที่จริงหรือใชเปนเครื่องมือประกอบในการประเมินจากภาพที่เห็นเบื้องตน รวมท้ัง

เปนเครื่องทุนแรงในการใชโดรนเพ่ือพนยากำจัดวัชพืชหรือใสปุย เปนตน 

1.4.4 Edge computing: 

ระบบประมวลผล Big data ที่กำลังเขามาลดขอจำกัดของ Cloud computing โดย

จะเชื่อมโยงขอมูลดานการเปลี่ยนแปลงความตองการของผูบริโภคไปสูการปรับเปลี่ยนสายการผลิตหรือรูปแบบ

ธุรกิจแบบทันเวลา (Real time) เนื่องจากระบบสามารถเขาถึงขอมูลลูกคาไดโดยตรงไมตองผานศูนยขอมูล

กลางของ Cloud สวนใหญจะนำไปใช ในธุรกิจที ่ เน นสนองพฤติกรรมผู บร ิโภคอยางรวดเร ็ว ทั ้งใน

ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ (อาทิ สุขภาพ นันทนาการ และโลจีสติกส) 

1.4.5 Artificial intelligence (AI): 

การใชปญญาประดิษฐถูกใชงานในภาคอุตสาหกรรมมากขึ้น โดยใชรวมกับเทคโนโลยี

อื ่น เชน Cloud และ IoT เพื่อประมวลผล Big data สำหรับการพัฒนาระบบจดจำและตัดสินใจในธุรกิจ

โรงพยาบาลและสุขภาพ ศูนยบริการ Call-center ภาคการผลิตและบริการท่ีขาดแคลนแรงงาน การใชหุนยนต

และระบบอัตโนมัติมาทำงานรวมกับมนุษย เชน หุนยนตและโดรนท่ีใชทำงานในไรนา เปนตน โดยผลการศึกษา

ของ PwC พบวา ปจจุบันบริษัทขนาดใหญทั ่วโลกสวนใหญ (ประมาณ 60-70%) ไดประยุกตใช AI ใน

สายการผลิต เชน กลุม Siemens ใช AI สำหรับทดสอบคุณภาพการผลิตเชิงวิศวกรรมและคาดการณอุปกรณท่ี

ตองซอมบำรุง โดย PwC คาดวา AI จะสรางมูลคาเพิ ่มในภาคอุตสาหกรรมทั่วโลกไดราว 15.7 ลานลาน

ดอลลารสหรัฐฯ ในปพ.ศ.2573 สวน Emerton data (บริษัทที่ปรึกษาดาน data science) ไดสำรวจแผนการ

ลงทุนของบริษัทชั้นนำของโลก พบวากวา 85% มีแผนจะนำ AI มาใชในกระบวนการผลิต 

1.4.6 Blockchain: 
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ระบบการเก ็บและบันทึกข อม ูลแบบกระจายฐานขอมูล (Distributed ledger 

technology) แทนการรวมศูนย ซ่ึงเปดโอกาสใหผูท่ีอยูในเครือขายแบงปนขอมูลกันได แตจำกัดการเขาถึงดวย

การเขารหัส จึงมีความปลอดภัยสูง สรางโอกาสในการทำธุรกิจระหวางกันโดยไมตองผานตัวกลาง (Peer-to-

peer) โดยเฉพาะธุรกรรมทางการเงินผานการใชเงินหรือสินทรัพยดิจิทัล ตลอดจนการจัดเก็บฐานขอมูลขนาด

ใหญที่ตองการความปลอดภัยสูง เชน ฐานขอมูลแผนที่พันธุกรรมทางการแพทย หรือการยืนยันตัวตนผาน              

ชีวมิติ การตรวจสอบการซื ้อขายและกระบวนยอนกลับในสินคาเกษตรที ่สรางความสมมาตรของขอมูล              

ในหวงโซอุปทานท่ีมีผลใหตนทุนสินคาเกษตรลดลง เปนตน 

1.4.7 Quantum computing: 

การพัฒนาระบบการประมวลผลของคอมพิวเตอรผานอนุภาคยอยของอะตอมแทน       

การใชเลขฐานสอง ซึ่งจะเพิ่มความรวดเร็วและเพิ่มความสามารถการเรียนรูของปญญาประดิษฐ ปจจุบัน               

การพัฒนาเทคโนโลยีนี ้สามารถนำมาประยุกตใชเชิงพาณิชย โดยมูลคาตลาดของเครื่องจักรอัจฉริยะบน

เทคโนโลยี Quantum มีแนวโนมจะสูงถึง 8 พันลานดอลลารสหรัฐฯ ในปพ.ศ.2565 (Business insights & 

lifestyle guides, hivelife.com) โดยเนนในการผลิตอุปกรณอัจฉริยะ เชน รถยนตไรคนขับ หุนยนต เปนตน 

1.4.8 3D printing: 

เทคโนโลยีการพิมพ 3 มิติควบคุมการออกแบบและผลิตสินคาดวยระบบดิจิทัลที่มี

ตนทุนต่ำและมีความรวดเร็ว สามารถตอบสนองความตองการของกลุมผูบริโภคชนชั้นกลางที่มีลักษณะปจเจก

ชนนิยม (Individualization) มากข้ึน เทคโนโลยีดังกลาวอาจเขามามีบทบาทในการปรับตัวของหวงโซอุปทาน

ในภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการนำวัสดุกลับมาใชเปนวัสดุในการพิมพใหมอีกครั้ง (Recyclebot) อาทิ แฟชั่น 

การผลิตชิ้นสวนยานยนต ชิ้นสวนอากาศยาน อุปกรณอิเล็กทรอนิกส เครื่องมือ/อุปกรณและอะไหล และ              

การพิมพเนื้อเยื่อขนาดเล็ก 

อยางไรก็ตาม มร. ริค ฮาวเวิรด รองประธานฝายวิจัยของการทเนอร อิงค กลาววาการระบาด

ของโควิด-19 กระตุนใหองคกรภาครัฐท่ัวโลกเรงพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล ซ่ึงทำใหผูบริหารภาครัฐมองเห็นโอกาส

ใหม ๆ ในการใชขอมูลและเทคโนโลยีมาสรางความไววางใจ เสริมความคลองตัวและเพิ่มความยืดหยุนดาน            

การดำเนินงานในหนวยงาน "ในขณะที่ความทาทายจากการแพรระบาดจะยังมีตอไปอีกระยะหนึ่ง แตก็มี

แนวโนมของเทคโนโลยีที ่ชวยรับมือความทาทายระดับวิกฤตเกิดขึ้น อาทิ เทคโนโลยีดานความปลอดภัย 

เทคโนโลยีการควบคุมตนทุนและเทคโนโลยีเพ่ือใหประสบการณท่ีดีสำหรับประชาชนผูติดตอหรือใชบริการจาก

หนวยงานราชการ” มร. ริค กลาว เทคโนโลยีท้ังหมดนี้ลวนเชื่อมโยงโดยตรงกับการบริหารงานของภาครัฐและ

การกำหนดนโยบายที่ผูบริหารหนวยงานตางๆในรัฐบาลตองจัดการและใหความสำคัญ ผูบริหารดานไอทีของ

ภาครัฐฯ สามารถพิจารณาเพื่อกำหนดทิศทางในการนำเทคโนโลยีมาปรับใชเพื่อวางแผนการฟนตัวหลังการ

ระบาดของโรค พรอมกำหนดเง่ือนไข ระยะเวลา และจัดลำดับความสำคัญในการลงทุนดานเทคโนโลยีไดอยาง

มีประสิทธิภาพท่ีสุด 

ที่มา : https://www.posttoday.com/economy/news/650204 , https://www.thaiprint.org/2021/03/vol129/industrial129-05/ 
 

https://www.posttoday.com/economy/news/650204
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2. สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) เปนการศึกษาใหทราบถึง 

2.1 โครงสรางขององคกร (Structure) การบริหารจัดการภายในองคกร 

บริษัทฯ เปนรัฐวิสาหกิจที่อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม 

จัดเปนรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ สาขาอุตสาหกรรม ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอูเรือและ

อุตสาหกรรมตอเนื่องมาเปนเวลายาวนาน กอตั้งขึ้นในป พ.ศ.2408 โดยชาวอังกฤษชื่อ กัปตันบุช หรือ พระยา

วิสูตรสาครดิษฐ ซึ ่งตอมาในป พ.ศ.2500 กองทัพเรือไดซื ้อกิจการทั้งหมดจากบริษัท บางกอกดอก จำกัด 

(Bangkok Dock Co., Ltd.) และไดเปล ี ่ยนช ื ่อเป น “บร ิษ ัท อ ู กร ุงเทพ จำกัด” (The Bangkok Dock 

Company (1957) Limited) ม ีสำน ักงานใหญ ต ั ้ งอย ู  เลขท ี ่  174/1 ถนนเจร ิญกร ุง แขวงยานนาวา                      

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10120 จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย มีทุนจด

ทะเบียน 100,000,000 บาท เทากับ 1,000,000 หุน ๆ ละ 100 บาท ใหบริการดานการสรางเรือ ซอมเรือ 

ขนาดไมเกิน 5,000 ตัน รวมทั ้งกิจการอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวของกับอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี ปจจุบัน บริษัทฯ                    

ซึ่งมีลักษณะเปนอูแหง (Graving Dock) ทั้งหมด 2 อู และบริษัทฯ สาขาสัตหีบ (สำนักงานธุรกิจสัตหีบ) ตั้งอยู

ในพื้นที่เชาราชพัสดุในความดูแลของกองทัพเรือ บริเวณอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ (อรม.อร.) 

อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เปนสถานท่ีประกอบกิจการ และขยายงานการสรางเรือ โดยไดเชาพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน

ไว 2 โรงงาน และพื้นที่อีกจำนวนหนึ่ง รวมถึงการเชาใชบริการอูแหงของ อรม.อร. ขนาดกวาง 40 เมตร                 

ยาว 236 เมตร ล ึก 18 เมตร และทาเท ียบเร ือยาว 350 เมตร สำหร ับร ับงานตอเร ือ และซอมเรือ                        

(เชาใชไดในกรณีท่ีอูแหงและทาเทียบเรือวางจากงานราชการ) 

2.1.1 โครงสรางหลักขององคกร 

บริษัทฯ มีการจัดรูปแบบโครงสรางหลักขององคกร ตามที่ไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือ 22 มกราคม 2553 มาจนถึงปจจุบัน โดยแบงสวนงานเปน 5 สวน 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5 โครงสรางหลักขององคกร 



15 
 

 
 

1. สวนอำนวยการ ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการผูจัดการ 

รองผูจัดการ (ฝายบริหาร ฝายการตลาด และ ฝายเทคนิค) คณะกรรมการตรวจสอบ หนวยงานตรวจสอบ

ภายใน หนวยงานประกันคุณภาพ และ แผนกความปลอดภัย 

2. กองทรัพยากร ประกอบดวย แผนกธุรการ แผนกทรัพยากรบุคคล และ 

แผนกบริหารงานพัสดุ 

3. กองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ ประกอบดวย แผนกบัญชีและการเงิน 

และ แผนกแผนงานและงบประมาณ 

4. กองธุรกิจและการตลาด ประกอบดวย แผนกการตลาด แผนกแผนงานและ

ประมาณการ และแผนกเทคโนยสีารสนเทศ 

5. กองปฏิบัติการ ประกอบดวย หนวยงานกำกับการซอมสราง หนวยงาน

ปฏิบัติการซอมสรางและ แผนกการโรงงาน หนวยงานการอูและแผนกการอู และ แผนกออกแบบ 

2.1.2 สถานะภาพดานอัตรากำลังของบริษัทฯ 

อัตรากำลังของบริษัทฯ ตามโครงสรางองคกร ในปจจุบัน มีกรอบอัตรากำลังรวม 

155 ตำแหนง ปจจุบันมีพนักงานบรรจุตามอัตราโครงสรางรวม 82 คน และกรรมการผูจัดการ รวมทั้งสิ้น              

83 คน ประกอบดวย ผูบริหาร จำนวน 46 ตำแหนง  และพนักงาน จำนวน 109 ตำแหนง 

2.2 วัฒนธรรมองคกร (Culture) 

2.2.1 ธุรกิจหลัก/ธุรกิจรอง 

(1) ธุรกิจหลัก ประกอบดวย 

(1.1) ธ ุรกิจตอเร ือพาณิชยและเร ือเฉพาะทาง สนับสนุนการปฏิบัต ิการ                 

ดานความมั่นคง เปนการดำรงสภาพธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ พัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีดานการตอ

เรือ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและตอเรือเฉพาะทาง ใหมีประสิทธิภาพ 

เชื่อถือได และ มีความยั่งยืนอยางตอเนื่องตอไป  

(1.2) ธุรกิจการซอมและดัดแปลงเรือในระบบตาง ๆ สนับสนุนกิจการพาณิชย

นาวี และ ดานความม่ันคง ท้ังเรือในภาคราชการและเอกชน  

(1.3) ธุรกิจการซอมและการสราง ชิ้นสวนหรือสิ่งอุปกรณตาง ๆ ที่เปนกิจการ

ตอเนื่องจากอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ  

หมายเหตุ ธ ุรกิจตามขอ 2.2.1(1.1) – 2.2.1(1.3) จะมีสิ ่งอำนวยความสะดวก

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจ ประกอบดวย 

ก. อูลอย (Floating Dock) จำนวน 1 อู  ขนาดระวางขับน้ำ 7,000 ตันกรอส 

(Gross Ton) พรอมสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ   
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ข. ลานซอมเรือดานทิศใตของ อรม.อร. ขนาด 8,000 ตร.ม.   

ค. ลานตอเรือดานทิศเหนือของ อรม.อร. ขนาด 8,000 ตร.ม. โดยเชาใช

ประโยชนท่ีดินจาก อรม.อร. ตามความเหมาะสม   

ง. โรงงานพรอมสิ่งอำนวยความสะดวก จำนวน 2 โรงงาน ประกอบดวย โรงงาน

ตอเรือเหล็ก และ โรงงานเครื่องกล รวมพ้ืนท่ีประมาณ 16,000 ตร.ม.   

จ. อูแหง (Dry Dock) ของ อรม.อร ขนาดระวาง 10,000 ตันกรอส (ขอเชาใช

งานรวมกัน) 

(2) ธุรกิจรอง ประกอบดวย  

(2.1) ธุรกิจจำหนายสินคาและบริการ สนับสนุนการสงกำลังบำรุง (Logistic 

Support) โดยเปนตัวแทนจัดจำหนายวัสดุ ครุภัณฑ รวมถึง ยุทโธปกรณประเภทตาง ๆ สนับสนุนการปฏิบัติ

ภารกิจดานการสงกำลังบำรุง การซอมบำรุง การบริการ การสนับสนุนทางเทคนิค ฯลฯ   

(2.2) ธุรกิจการใหเชาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย ในสวนของทรัพยสินและพ้ืนท่ี

เชาของบริษัทฯ ทั้งในพื้นที่ยานยานนาวา กทม. และ พื้นที่เชาจากกรมธนารักษ ในพื้นที่ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี  

(ทั้งการใหเชาชวงดำเนินการ หรือ การรวมการดำเนินการเพื่อการปฏิบัติงานรวมกัน หรือ สรางธุรกิจใหม)            

ทำใหเกิดสภาพคลองในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ   

(2.3) ธุรกิจการฝกอบรมในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับการตอเรือและซอมเรือ 

2.2.2 ขอจำกัดของบริษัท 

จากการที่บริษัทฯ มีที่ตั้งของสถานประกอบกิจการอยูใจกลางกรุงเทพมหานคร 

และ พื ้นที ่บริเวณใกลเคียงโดยรอบมีการขยายตัวของธุรกิจในรูปแบบตาง ๆ เปนจำนวนมาก จึงทำให                   

เกิดปญหา อุปสรรค และขอขัดของหลักๆ ในการดำเนินงาน สามารถสรุปไดดังนี้   

(1) ปญหาทำเลที่ตั ้งอู เรือของ บริษัทฯ ที่อยู ในเขตกรุงเทพมหานคร ลูกคา

จำเปนตองนำเรือผานรองน้ำแมน้ำเจาพระยาจากปากรองจนถึงบริษัทฯ มีระยะทางประมาณ 45 กิโลเมตร 

และ ตองผานสะพานกรุงเทพซึ่งเปนสะพานเตี้ยทอดระหวางฝงตะวันออก-ฝงตะวันตกของแมน้ำเจาพระยา 

บริเวณถนนตก เขตวัดพระยาไกร - เขตบางคอแหลม โดยสะพานจะเปดเฉพาะวันอังคารเทานั้น ทำใหลูกคา

ตองคอยเวลาในการนำเรือเขาซอมทำ และ ไมสามารถนำเรือออกจากอูไปดำเนินธุรกิจไดทันที ลูกคาสวนใหญ

จึงไปใชบริการอูเรือท่ีอยูกอนถึงสะพานกรุงเทพแทน เปนเหตุใหลูกคามีจำนวนลดลงมากและหายไปในท่ีสุด   

(2) การพัฒนาสถานที ่ประกอบกิจการเดิมของบริษัทฯ ที ่ย านยานนาวา             

เขตสาทร ตองดำเนินงานตามพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) วาดวยการใหเอกชนเขารวมงานหรือดำเนินการ                     

ในกิจการของรัฐ พ.ศ.2562 ทำใหตองรอคณะรัฐมนตรี (ครม.) พิจารณาอนุมัติเห็นชอบในหลักการของ



17 
 

 
 

โครงการกอน จึงจะสามารถหาเอกชนเขารวมดำเนินงานได ซึ่ง ถือเปนปจจัยภายนอกที่บริษัทฯ ไมสามารถ

ควบคุมได เปนเหตุใหการยายสถานท่ีประกอบกิจการลาชากวาแผนงาน  

(3) การประกอบกิจการอูเรือ เปนกิจการที่ตองใชเงินลงทุนจำนวนมากและใช

ระยะเวลาคืนทุนนาน ทำใหบริษัทฯ ไมมีสภาพคลองมากพอที่จะมีเงินหมุนมาใชหมุนเวียนเองมาลงทุน                

สรางอู เร ือแหงใหม ซึ ่งบริษัทฯ ยังไมสามารถนำเงินที ่ได จากการพัฒนาสถานที ่ประกอบกิจการเดิม                           

ในเชิงพาณิชยมาใชในการลงทุนสรางอูเรือแหงใหมได 

2.2.3 การยายสถานท่ีประกอบกิจการ 

(1) กระทรวงกลาโหม ไดอนุมัติใหบริษัทฯ ดำเนินการยายสถานที่ประกอบกิจการ

เดิมไปยังพ้ืนท่ีเชาจากกรมธนารักษ ภายในอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช อร. (อรม.อร.) ตำบลสัตหีบ อำเภอสัตหีบ 

จังหวัดชลบุร ี เมื ่อว ันที ่ 4 พ.ค.2550 แตบริษัทฯ ยังไมม ีเง ินทุนในการยายสถานที ่ประกอบกิจการ                               

ตองดำเนินโครงการพัฒนาพื้นที่สถานที่ประกอบกิจการเดิมยานยานนาวาในเชิงพาณิชย เพื่อนำรายได                   

มาเปนเงินทุนในการยายและสรางสถานที ่ประกอบกิจการแหงใหมตอไป ซึ ่งในระหวางนั ้นบริษัทฯ                          

มีนโยบายที่จะใชประโยชนจากอูเรือเดิมจนกวาจะมีบริษัท/เอกชนเขามาพัฒนาพื้นที่ ตอมาในปพ.ศ.2554 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติเห็นชอบใหบริษัทฯ จัดหาอูลอยขนาดแรงยก 3,000 ตัน มาประกอบกิจการ                 

ณ อู ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช อร. (อรม.อร.) อ.ส ัตหีบ จ.ชลบุร ี ในคราวประชุมคณะกรรมบริษัทฯ                        

ครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 28 มี.ค.2554 และ ครม. มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ ดำเนินการจัดหาอูลอยเปนเงิน                 

85 ลานบาท เมื่อวันที่ 27 ก.ย.2554 บริษัทฯ ไดดำเนินการจัดหา ติดตั้งอูลอย และอุปกรณประกอบเสร็จ

เรียบรอย เริ่มรับงานซอม/สรางเรือได ตั้งแตวันท่ี 25 ม.ค.2555 เปนตนมา  

(2) บริษัทฯ ไดจัดทำแผนและกำหนดแนวทางการยายสถานที่ประกอบการไว                 

3 แนวทาง ไดแก 

(2.1) ยังไมยายสถานท่ีประกอบการจนกวาจะมีบริษัท/เอกชนมาใชประโยชน 

(2.2) ดำเน ินการย ายสถานที ่ประกอบกิจการทันที โดยมีการปร ับปรุง               

โครงสรางองคกรใหเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจในสถานที ่แหงใหมกอน และ ดำเนินการย าย                       

ภายใน 3 - 4 เดือน 

(2.3) ยายสถานที่ประกอบกิจการภายในปงบประมาณพ.ค.2556 โดยไมตอง

ปรับปรุงโครงสราง และกำหนดใหพนักงานทุกคนยายไปทำงานในพ้ืนท่ีสัตหีบ 

ทั้งนี้ ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 25 ม.ค.2556 จากการพิจารณา 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ แลวมีมติเลือกแนวทางขอ 2.3 เพื่อใหดำเนินการยายสถานที่ประกอบกิจการ

ภายในปงบประมาณ 2556 โดยไมตองปรับปรุงโครงสราง และ กำหนดใหพนักงานทุกคนยายไปทำงาน                  

ในพ้ืนท่ีสัตหีบ  
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(3) บริษัทฯ แตงตั้งคณะทำงานกำกับดูแล สั่งการ และ ดำเนินการโครงการยาย

สถานท่ีประกอบกิจการเม่ือ 13 ม.ค. 2556  

(4) บริษัทฯ ดำเนินการยายสถานที่ประกอบกิจการ ไปยังสถานที่ประกอบกิจการ

แหงใหม ณ พื้นที่เชากรมธนารักษ เลขที่ 2369 หมู 2 ภายในอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช อร. (อรม.อร.)                

ตามแผนการยาย และ เปดดำเนินกิจการ ณ พ้ืนท่ี อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี ตั้งแตวันท่ี 2 พ.ค.2556 เปนตนมา   

(5) แตเนื่องจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ภายหลังจากการยึด

อำนาจการปกครองของคณะรักษาความสงบแหงชาติ ทำใหโครงการยายสถานที่ประกอบกิจการตองพับไป 

บริษัทฯ จึงจำเปนตองยายกลับมาใชสถานท่ีประกอบกิจการเดิมพ้ืนท่ียานนาวา เปนสถานประกอบการเชนเดิม 

ตั้งแตป พ.ศ.2558 เปนตนมาจนถึงปจจุบัน 

(6) แนวทางการยายสถานประกอบกิจการในปจจุบัน 

ในปงบประมาณ 2564 บร ิษ ัทฯ ไดจ ัดทำแนวทางการปร ับโครงสร าง                    

และอัตรากำลังพลเพื ่อรองรับโครงการสรางอู เรือแหงใหม และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ                

บริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2564 เรียบรอยแลว แผนการยายสถานท่ี

ประกอบกิจการจากยานนาวาไปยังอูเรือแหงใหมเปนแผนงานที่ไดกำหนดการดำเนินงานในกรณีแผนพัฒนา

ที่ดินโครงการยานนาวาเชิงพาณิชย แลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2564 จากการประมูลการใหเชาที่ดิน                  

คร ั ้ง ท่ี 1 ซ ึ ่งบร ิษ ัทฯ จะตองส งมอบพื ้นที ่ ให ก ับผ ู  เช าหล ังจากลงนามในสัญญา โดยแผนการย าย                   

ประกอบดวยแผนงานการยายสำนักงาน แผนงานการยายบุคลากร และแผนงานการยายสายการผลิต                   

โดยมีกรอบเวลาการยายสถานท่ีประกอบกิจการฯ เริ่มตั้งแตปงบประมาณ 2565 และดำเนินการยายแลวเสร็จ 

สามารถเริ่มปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีอูเรือแหงใหมไดอยางเต็มรูปแบบประมาณไตรมาสท่ี 2 ของปงบประมาณ 2567 

โดยแผนการยายที่กลาวมีความเหมาะสมและมีรายละเอียดครบถวนเปนไปตามบันทึกขอตกลงประเมินผล                

การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจำปบัญชี 2564 โดยหากในกรณีแผนพัฒนาท่ีดินโครงการยานนาวาเชิงพาณิชย

ที ่กลาวขางตนไมแลวเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2564 ตามที ่กำหนดไว บอท. ไดกำหนดแผนการยาย                   

สถานที่ประกอบกิจการจากสำนักงานใหญ (ยานนาวา) ไปยังอูเรือแหงใหม พื้นที่อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 

โดยเลื่อนกำหนดระยะเวลาการยายสถานที่ประกอบกิจการฯ จากแผนการยายขางตนออกจากแผนเดิม               

ไปอีก 6 เดือน  

(7) ความตองการของตลาดและกลุมลูกคาเปาหมาย 

อุตสาหกรรมทางทะเล (Maritime Industry) หรือ อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับ

พาณิชยนาวี เปนอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับการใชประโยชนจากทะเล ซึ่งครอบคลุมถึงการใชประโยชนทาง

เศรษฐกิจจากทรัพยากรทั ้งหมดในทะเลและมหาสมุทร ทั ้งบนผิวน้ำและใตน้ำ ทั ้งดานการปองกันและ                 

ดานการคา เชน การขนสงทางทะเล การทองเที่ยวทางทะเล การขุดเจาะกลางทะเล รวมถึง การดูแลและ
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ปกปองนานน้ำของประเทศ ธ ุรกิจที ่ เก ี ่ยวของกับอุตสาหกรรมทางทะเลมีหลากหลายธุรกิจ โดยมี                         

กลุ มธุรกิจหลัก ๆ 5 ธุรกิจไดแก (1) กลุ มการพาณิชยกรรม อาทิ (1.1) ธุรกิจดานการประมงและการคา                

(1.2) ธุรกิจดานการการขุดเจาะกลางทะเล (1.3) ธุรกิจดานการขุดลอก (Dredging) (2) กลุมการขนสงอาทิ 

(2.1) ธ ุรกิจดานการขนสงทางทะเล (2.2) ธ ุรกิจดานการขนสงทางบกที ่เก ี ่ยวเนื ่อง (2.3) ธ ุรกิจดาน                        

การประกันภัยทางทะเล (3) กลุมการบริการ อาทิ (3.1) ธุรกิจดานการทาเรือ (3.2) ธุรกิจดานการตอเรือและ

อุปกรณทางเรือ (3.3) ธุรกิจดานการซอมบำรุงเรือ ทั้งเรือรบและเรือพาณิชย (4) กลุมการทองเที่ยวและกีฬา 

อาทิ (4.1) ธุรกิจดานการทองเที่ยวทางเรือ (4.2) ธุรกิจดานการกีฬาทางน้ำ (5) กลุมการปองกันประเทศ อาทิ 

(5.1) ธุรกิจดานการยุทโธปกรณทางทหารเรือ (5.2) ธุรกิจดานการวิจัยทางทะเลและทางทหาร  

(7.1) การวิเคราะหกลุมธุรกิจที่สอดคลองกับศักยภาพของบริษัทฯ สามารถ

พิจารณาไดจากมูลคาของตลาด อัตราการเจริญเติบโต และ แนวโนมหลักของอุตสาหกรรม ซ่ึงสามารถคัดกรอง

โอกาสทางธุรกิจ เพ่ือกำหนดกลุมธุรกิจเปาหมาย ท้ังธุรกิจหลักและธุรกิจรอง ไดดังนี้  

(7.1.1) ธุรกิจหลัก ไดแก กลุมบริการ (การตอเรือ จำหนายอุปกรณ

ทางเรือ และ การซอมบำรุงเรือท้ังเรือรบและเรือพาณิชย) และ กลุมการปองกันประเทศ (ยุทโธปกรณทาง

ทหาร และ การวิจัยทางทะเลและทางทหาร)  

(7.1.2) ธุรกิจรอง ไดแก กลุมการพาณิชยกรรม (การขุดเจาะกลาง

ทะเลและการขุดลอก) และ กลุมการขนสง (การขนสงทางทะเล และ การขนสงทางบกท่ีเก่ียวเนื่อง) 

(7.2) กลุมลูกคาเปาหมาย จากการกำหนดกล ุ  มธ ุ รก ิจ เป  าหมาย ท้ัง                  

ธุรกิจหลัก และ ธุรกิจรอง ตามขางตน สามารถพิจารณาวิเคราะหกลุ มลูกคาเปาหมายตามธุรกิจหลัก                   

และธุรกิจรอง ไดดังนี้  

(7.2.1) ธุรกิจหลัก ไดแก กลุมบริการ (การตอเรือ จำหนายอุปกรณ

ทางเรือ และ การซอมบำรุงเรือ ทั้งเรือรบและเรือพาณิชย) และ กลุมการปองกันประเทศ (ยุทโธปกรณ        

ทางทหาร) กลุมลูกคาเปาหมายจะประกอบดวย  

(7.2.1.1) ธุรกิจตอเรือ  

- หนวยงานราชการ อาทิ กองทัพเรือ กรมการ

ขนสงทหารบก กรมประมง กรมเจาทา เปนตน  

- ผูประกอบการเดินเรือพาณิชย อาทิ เรือสินคา เรือ

บรรทุกน้ำมัน เปนตน  

- ผู ประกอบการประมง อาทิ เรือประมงชายฝง 

เรือประมงน้ำลึก เปนตน  
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- ผู ประกอบการขนสงทางทะเล/แมน้ำ อาทิ เรือ

ลากจูง เรือขามฝาก เรือสินคาในแมน้ำ เปนตน  

(7.2.1.2) ธุรกิจการจัดจำหนายอุปกรณทางเรือ   

- หนวยงานราชการ อาทิ กองทัพเรือ กรมการ

ขนสงทหารบก กรมประมง กรมเจาทา เปนตน       

- ผูประกอบการเดินเรือพาณิชย อาทิ เรือสินคา เรือ

บรรทุกน้ำมัน เปนตน    

- ผู ประกอบการประมง อาทิ เรือประมงชายฝง 

เรือประมงน้ำลึก เปนตน   

- ผูประกอบการอูเรือ 

(7.2.1.3) ธุรกิจการซอมบำรุงเรือ   

- หนวยงานราชการ อาทิ กองทัพเรือ กรมการ

ขนสงทหารบก กรมประมง กรมเจาทา เปนตน 

- ผูประกอบการเดินเรือพาณิชย อาทิ เรือสินคา เรือ

บรรทุกน้ำมัน เปนตน    

- ผู ประกอบการประมง อาทิ เรือประมงชายฝง 

เรือประมงน้ำลึก เปนตน   

- ผู ประกอบการขนสงทางทะเล/แมน้ำ อาทิ เรือ

ลากจูง เรือขามฝาก เรือสินคาในแมน้ำ เปนตน       

- ผูประกอบการอูเรือ  

(7.2.1.4) ธุรกิจยุทโธปกรณทางทหาร    

- หน วยงานราชการ อาท ิ กระทรวงกลาโหม 

กองทัพเรือ กองทัพบก สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ เปนตน  

(7.2.1.5) การวิจัยทางทะเลและทางทหาร   

- หน วยงานราชการ อาท ิ กระทรวงกลาโหม 

กองทัพเรือ สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ สถาบันการศึกษา เปนตน  

(7.2.2) ธุรกิจรอง ไดแก กลุมการพาณิชยกรรม (การขุดเจาะกลาง

ทะเล และ การขุดลอก) และ กลุ มการขนสง (การขนสงทางทะเล และ การขนสงทางบกที่เกี ่ยวเนื ่อง)                   

กลุมลูกคาเปาหมายจะประกอบดวย 

(7.2.2.1) ธุรกิจการขุดเจาะกลางทะเลและการขุดลอก  
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- ผูประกอบการฐานขุดเจาะในทะเล  

- ผูประกอบการสรางโครงสรางเหล็กขนาดใหญ 

(7.2.2.2) ธุรกิจการขนสงทางทะเล   

- ผู ประกอบการขนสงทางทะเล อาทิ เรือลากจูง 

เรือขามฝาก เรือขนสงสินคาชายฝง เปนตน 

(7.2.2.3) ธุรกิจการขนสงทางบกท่ีเก่ียวเนื่อง   

- ผูประกอบการขนสงบริเวณทาเรือพาณิชย  

-  ผูประกอบการทาเรือ       

- ผูประกอบการอูเรือ 

(8) ชองทางการขาย 

ในการจ ัดจำหน ายส ินค าและบร ิการของบร ิษ ัทฯ น ั ้น ม ีแนวทางใน                         

การดำเนินการ ดังนี ้

(8.1) การจัดจำหนายโดยฝายขายของบริษัทฯ 

ชองทางในการจัดจำหนายสินคาและบริการของบริษัท แบงไดเปน          

3 ชองทาง ดังนี้ 

(8.1.1) การติดตอกับทางบริษัทฯ โดยตรง ณ สำนักงานใหญซึ ่งเปน

สถานประกอบกิจการเดิม ตั ้งอยู ที ่ 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

รหัสไปรษณีย 10120 หมายเลขโทรศัพท 02-307-8576 หมายเลขโทรสาร 02-211-3040 และ สำนักงาน      

ของบริษัทสวนแยก (อาคาร F) ในพื้นที่อูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช อร. อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี หมายเลข

โทรศัพท/โทรสาร 081-735-1615   

(8.1.2) การจ ัดจำหน ายโดยตรงจากพน ักงานของบร ิษ ัทฯ เปน            

การปฏิบัติการทางการตลาดโดยตรงอาทิ นำเสนอผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ ใหคำปรึกษาทางเทคนิค

แกล ูกคา เปนตน อยู ในความรับผิดชอบของ รองผู จ ัดการฝายการตลาด (รองผู จ ัดการฝายเทคนิค                        

ทำหนาท่ีแทน) และ กองธุรกิจและการตลาด 

(8.1.3) การติดตอกับทางบริษัทฯ ทางระบบเครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ ผาน Website ของบริษัท คือ www.bangkokdock.co.th ซึ่งเปน Website ที่นำเสนอขอมูล

ประเภทตางๆ ของทางบริษัทฯ โดยทางบริษัทฯ ไดจัดทำและปรับปรุง Website ใหทันสมัย และ สะดวกตอ

การใชงานอยูตลอดเวลา   
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(8.2) การจัดจำหนายผานตัวแทนหรือพันธมิตรทางการคา   

ช องทางในการจัดจำหนายสินคาและบริการ โดยการดำเนินการ                

ผานตัวแทน หรือ พันธมิตรทางการคาของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูประกอบการภายในประเทศ ในการทำการตลาด                

การซอมทำเรือ และ ดำเนินธุรกิจรวมกันในการบริหารจัดการโครงการ ผูประกอบการที่มีขีดความสามารถ            

ในการทำการตลาดระหวางประเทศ รวมถึง ผูประกอบการงานดานโครงสรางเหล็กและงานเหล็กขนาดใหญ                   

เพ่ือปฏิบัติงานรวมกันในการผลิต จำหนาย และ ใหบริการหลังการขาย ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

(9) คูคา/พันธมิตรทางธุรกิจ 

บร ิษ ัทฯ ม ีประสบการณในการประกอบธ ุรก ิจในอ ุตสาหกรรมต อเรือ                     

และซอมเรือ มาเปนระยะเวลายาวนาน ทำใหบริษัทฯ มีคูคา/พันธมิตรทางธุรกิจเปนจำนวนมาก อาทิ  

(9.1) หนวยงานราชการ  

- กองทัพเรือ เปนหนวยงานกำกับดูแลการดำเนินกิจการ ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากกระทรวงกลาโหม หนวยงานเจาสังกัด ซึ ่งเปนลูกคาหลักของบริษัทฯ ในการตอเรือ                       

และซอมเรือรบ รวมท้ัง กรมอูทหารเรือ เปนหนวยงานท่ีใหการถายทอดเทคโนโลยีและประสบการณในการตอ

เรือและซอมเรือแกบริษัทฯ มาโดยตลอด นอกจากนี ้ กรมพัฒนาการชาง อร. พัฒนาบุคลากรให แก                   

บริษัทฯ โดยใหสิทธิในการฝากบุคคลพลเรือนของบริษัทฯ เขาเรียนในโรงเรียนชางกรมอู ทหารเรือ                     

เปนประจำอีกดวย 

- หนวยงานราชการอื่น อาทิ กระทรวงกลาโหม กองทัพบก กรมเจาทา 

เปนตน เปนทั้งลูกคาและพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่ง สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ (สทป.) 

สังกัดกระทรวงกลาโหม เปนหนวยงานที ่ให ความรวมมือ/รวมปฏิบัต ิงาน ทั ้งทางดานวิชาการ และ                     

ดานเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศอีกดวย  

(9.2) อูตอเรือภายในประเทศ 

บร ิษ ัทฯ เป นหนึ ่งในสมาช ิกของสมาคมตอเร ือแหงประเทศไทย                

มีความสัมพันธที่ดีกับอูตอเรือตาง ๆ ที่เปนสมาชิก สามารถถายทอดองคความรู ประสบการณในการทำงาน        

ใหการปรึกษา/สนับสนุนซ่ึงกันและกัน และ รวมงานกันไดดวยมิตรภาพท่ีดี 

(9.3) อูตอเรือในตางประเทศ   

บริษัทฯ ไดมีการเจรจา และ ทำความรวมมือทางการคากับอูตอเรือใน

ตางประเทศ เพื่อทำการตอเรือ ออกแบบเรือ และ การพัฒนาเทคโนโลยีในการตอเรือมาโดยตลอด อาทิ              

อูตอเรือ ST Marine สาธารณรัฐสิงคโปร บริษัท BAE สหราชอาณาจักร (ในการตอเรือ OPV) เปนตน  
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(9.4) กลุมธุรกิจท่ีเก่ียวของภายในประเทศ 

บริษัทฯ ไดมีการเจรจา และ ทำความรวมมือทางการคากับกลุมธุรกิจท่ี

เกี่ยวของภายในประเทศ เพื่อขยายขอบขายการทำธุรกิจในรูปแบบตางๆ อาทิ รวมกับภาคธุรกิจตางๆ ใน       

การสนับสนุนการตอเรือ การผลิตชิ้นสวนอะไหลท่ีมีขีดความสามารถภายในประเทศ เปนตน  

(9.5) กลุมธุรกิจท่ีเก่ียวของจากตางประเทศ 

บริษัทฯ ไดมีการเจรจา และ ทำความรวมมือทางการคากับกลุมธุรกิจท่ี

เก่ียวของจากตางประเทศ เพ่ือขยายขอบขายการทำธุรกิจในรูปแบบตางๆ ไปยังภูมิภาคอาเซียน อาทิ โครงการ

ตอเรือตรวจการณไกลฝง (OPV) ของ ทร.ศรีลังกา และ ทร.ฟลิปนส เปนตน 

2.3 ทรัพยากรตางๆ ภายในองคกร (Resources)  

2.3.1 ปจจุบันบริษัทฯ มีอู เร ือลักษณะเปนอู แหง (Graving Dock) ทั ้งหมด 2 อู 

รายละเอียดดังตารางท่ี 2  

รายละเอียด ขนาดของอูแหงหมายเลข 1 

(เมตร) 

ขนาดของอูแหงหมายเลข 2 

(เมตร) 

ความยาวจากปากประตูอูถึงกนอู 108.50 114.07 

ความกวางพ้ืนอู 15.42 17.05 

ความกวางอูดานบน 19.42 22.11 

ความสูงอู 7.42 7.85 

ความกวางปากประต ู 13.72 15.91 

ความสูงท่ีปากประตูอูถึงกนอู 6.15 6.71 

ความลึกสูงสุดเหนือธรณีประตู 

(เม่ือน้ำข้ึนสูงสุด) 

4.80 5.20 

ความกวางสูงสุดของเรือ 13.00 (10) 15.20 (10) 

สามารถรองรับเรือที่มีระวางขับ

น้ำตั้งแต 

3,000 ตัน กรอส 4,000 ตัน กรอส 

ตารางท่ี 2 คุณลักษณะอูแหง สำนักงานใหญยานนาวา 

2.3.2 รายการอุปกรณ เครื่องจักร เครื่องมือท่ีใชในสายการผลิต  

อุปกรณ เครื ่องจักร เครื ่องมือที ่ใชในงานการผลิตของบริษัทฯ ที ่มีใชงานอยู                  

ในปจจุบัน รวม 166 รายการ ไดดังนี้ 

(1) ครุภัณฑไฟฟา รวม 6 รายการ (ชำรุด 1 รายการ) เปนอุปกรณที่ติดต้ัง

ประจำสถานท่ีเพ่ือจายกระแสไฟฟาใหแกพ้ืนท่ีโดยรวม   

(2) อุปกรณ เครื่องจักร เครื่องมือประเภทตาง ๆ รวม 160 รายการ  
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(3) กลุมทรัพยสินอื่น เนื่องจากสิ่งอุปกรณ รวมถึง สิ่งอำนวยความสะดวก

ตาง ๆ ที่ใชในงานการผลิตของบริษัทฯ มีจำนวนมาก โดยเฉพาะเครื่องมือประจำตัว หรือ เครื่องมือชางทั่วไป 

(Hand Tool)  

2.3.3 โครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย 

การยายสถานที่ประกอบกิจการของบริษัทฯ เปนไปตามแนวความคิดในการยาย

สถานที่ประกอบกิจการเดิม จากพื ้นที ่เขตยานนาวา กทม. ไปสรางอู ต อเรือแหงใหมบริเวณชายทะเล                

ที่ผานความเห็นชอบในเบื้องตนจากคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ และ สำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง โดยกำหนดแนวทางให บอท. ดำเนินโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิง

พาณิชย แลวนำเงินรายไดจากโครงการดังกลาว มาใชเปนเงินลงทุนในการสรางอู เร ือแหงใหมตอไป                      

ซึ่งสอดคลองกับแผนการดำเนินงานตาม “รางรายงานการจัดทำบันทึกขอตกลงประเมินผลการดำเนินงาน

ร ัฐว ิสาหกิจ (MOU Report) บร ิษ ัท อ ู กร ุงเทพ จำกัด ประจำปบ ัญช ี 2561 และ 2562” ตามลำดับ                         

ซึ่งในเบื้องตน ทางบริษัทฯ ไดทำการวาจางบริษัทที่ปรึกษา ประกอบดวย บริษัท พิสุทธิ์ เทคโนโลยี จำกัด 

รวมกับ บริษัท 15 ที ่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด เปนผู ทำการศึกษาความเปนไปไดของโครงการฯ ดังกลาว                     

เสร็จเรียบรอยแลว   

จากการศึกษาความเปนไปไดโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย ของบริษัทฯ 

ตามขางตน มีผลการศึกษาแนวความคิดการดำเนินธุรกิจที่เปนไปได และ สามารถดำเนินการไดทันที รวมถึง 

ผลตอบแทนที่พึงไดรับจากโครงการฯ สรุปไดวาโครงการที่มีความเหมาะ สมควรเปนโครงการที่มีลักษณะเปน

การพัฒนาพื้นที่ใชประโยชนแบบผสมผสาน (Mix-Used Project) ซึ ่งประกอบดวย ศูนยการคา โรงแรม/

คอนโดมีเนียม พิพิธภัณฑ ตลาดนัด/ตลาดน้ำ รวมถึง อาคารสำนักงานใหญของบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด และ            

มีอัตราผลตอบแทนตลอดอายุโครงการ กรณีจายคาหนาดินและคาเชารายปตลอดอายุโครงการฯ รวม 30 ป            

ผลการวิเคราะหคาเชาที ่ด ินที ่ เหมาะสม ขอ 3 ภายในวงเงินรวมทั ้งส ิ ้นประมาณ 2,996.14 ลานบาท                    

โดยแบงเปนการจายคาหนาดิน เมื่อทำการลงนามในสัญญาเชาที่ดิน เปนเงินประมาณ 1,040.14 ลานบาท 

และ จะตองชำระคาเชารายป โดยในปแรกชำระเปนเงินประมาณ 40.91 ลานบาท และมีการเติบโตของคาเชา

ตลอด 30 ป เพ่ิมข้ึน 10% ทุก ๆ 3 ป   

ทั้งนี้ จากผลการศึกษาฯ ดังกลาว ทางบริษัทฯ อยูระหวางการดำเนินการจัดทำ

ขอกำหนดตาง ๆ (Term of Requirement: TOR) ที ่จะใชในการประมูล/สรรหา ธุรกิจหรือโครงการที่มี               

ความเหมาะสม และ เสนอผลประโยชนตอบแทนใหแกบริษัทฯ สูงสุด เพ่ือดำเนินการในข้ันตอนตอไป 

2.3.4 โครงการสรางอูเรือแหงใหม บริเวณดานทิศเหนือภายใน อรม.อร. 

บริษัทฯ ไดดำเนินการศึกษาโครงการสรางอูเรือแหงใหม บริเวณดานทิศเหนือภายใน 

อรม.อร. โดยมีผลการศึกษา และบริษัทฯ ไดนำเรียนคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาในการประชุม
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คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 4/2563 เม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2563 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบผล

การศึกษาโครงการสรางอูเรือแหงใหม บริเวณดานทิศเหนือภายใน อรม.อร. ตอมาผูบัญชาการทหารเรือได

เห็นชอบผลการศึกษาโครงการสรางอูเรือแหงใหม เมื่อวันที่ 31กรกฎาคม 2563 และ รมว.กห. ไดอนุมัติผล

การศึกษาโครงการสรางอูเรือแหงใหมฯ และแผนงานโครงการฯ เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 เรียบรอยแลว 

โดยในรายงานผลการศึกษาดังกลาวมีรายละเอียด สรุปพอสังเขปไดดังนี้ 

(1) ความเปนมาของโครงการฯ 

ในปพ.ศ.2550 กระทรวงกลาโหมไดอนุมัติใหบริษัทฯ ยายจากยานนาวาไป

พื้นที่เชาที่ อรม.อร. อันมีสาเหตุมาจากที่ตั ้งเดิมไมสะดวกตอการดำเนินกิจการ โดยบริษัทฯ ไดยายสถานท่ี

ประกอบการไป  อรม.อร. เมื่อปพ.ศ.2556 และยายกลับมาที่ยานนาวา เมื่อปพ.ศ.2558 เนื่องจากไมมีเงินทุนใน

การสรางอูเรือแหงใหม แตจากการดำเนินกิจการ ก็ยังไมมีความเหมาะสมประกอบกับตองพัฒนาพื้นที่ยานนาวา

เชิงพาณิชยและบริษัทฯ มีทิศทางในการที ่ตองสรางอู เรือแหงใหม เปนไปตามบันทึกขอตกลงปพ.ศ.2563                  

จึงดำเนินการศึกษาความเปนไปไดของโครงการสรางอูเรือแหงใหม โดยกำหนดท่ีตั้งในพ้ืนท่ีภายใน อรม.อร.   

(2) การกำหนดรูปแบบทางธุรกิจ (Business Model)  

(2.1) บริษัทฯ มีขีดความสามารถในดานธุรกิจตอเรือและซอมเรือมาเปน

ระยะเวลานาน ที่นับวาเปนจุดแข็งของผลิตภัณฑ และถือเปนธุรกิจหลักในดานใหบริการซอมและสรางเรือ

ใหกับราชการและเอกชน และกลุมอุตสาหกรรมปองกันประเทศ (ยุทโธปกรณทางทหาร) 

(2.2) ธุรกิจรองที่ชวยสงเสริมธุรกิจหลักจะเปนในดานกลุมพาณิชยนาวี              

ท่ีเก่ียวของ 

(2.3) การดำเนินกิจการจะมีทรัพยากรที ่สำคัญ ในการดำเนินธุรกิจ            

(เคร ื ่องม ือและอุปกรณ รวมถึงกำล ังพล) โดยมีกล ุ มล ูกค า และพันธมิตรทางธ ุรก ิจทั ้งในประเทศ                                            

และตางประเทศสนับสนุนการดำเนินงาน 

(2.4) ประมาณการรายรับ เฉลี ่ยปละประมาณ 1,467.50 ลานบาท 

ประกอบดวยรายไดจากการสรางเรือ 736.01 ลานบาท รายไดจากการซอมเรือ 265.42 ลานบาท และรายได

จากการดำเนินการอื ่น ๆ (โครงสรางเหล็กขนาดใหญ ขายพัสดุ งานบริการทางเทคนิค) รวมไปถึง                       

งานดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 466.07 ลานบาท 

(2.5) ประมาณการรายจาย เฉลี่ยปละประมาณ 1,377.46 ลานบาท 

ประกอบดวยคาใชจายในการลงทุนสรางอูเรือแหงใหม และคาเชาใชประโยชนที่ดิน 37.54 ลานบาท รายจาย

จากการสรางเรือ 658.96 ลานบาท รายจายจากการซอมเรือ 215.76 ลานบาท รายจายจากการดำเนินการ     

อ่ืน ๆ 414.52 ลานบาท และรายจายคาบุคลากรและอ่ืน ๆ 50.68 ลานบาท  

(2.6) แผนการลงทุนตามโครงการเบื ้องตนจะมีการลงทุนที ่สำคัญดาน

อสังหาริมทรัพย ว ัสดุและครุภัณฑ ที ่กำหนดไวในผลการศึกษาของโครงการ ที ่กลาว จำนวน 4 รายการหลัก                     

รวมวงเงิน 925.10 ลานบาท กรอบการลงทุนในระยะเวลา 5 ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2566 - พ.ศ.2570                                
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ปรับปร ุงตามมติคณะกรรมการบร ิษ ัทฯ คร ั ้งท ี ่  12/2563 เม ื ่อว ันที ่  17 ธ ันวาคม 2563 คร ั ้งท ี ่  5/2564                                  

เม่ือ 10 มิถุนายน 2564 และครั้งท่ี 6/2564 เม่ือ 28 มิถุนายน 2564 รายละเอียดดังตารางท่ี 3  

 
ตารางท่ี 3 แผนการลงทุนโครงการสรางอูเรือแหงใหม บริเวณดานทิศเหนือภายใน อรม.อร. 

(2.7) การวางแผนอัตรากำลังพลรองรับโครงการฯ การบริหารจัดการ             

กำลังพลตามอัตราเดิมโดยในสวนของฝายอำนวยการ  สามารถปรับเกลี่ยกำลังพลใหสามารถปฏิบัติงานได        

และในสวนของฝายปฏิบัติการ ในการดำเนินงานสำหรับอุปกรณอูลอยพรอมสิ่งอำนวยความสะดวกที่เพิ่มข้ึน 

จำเปนตองปรับเกลี ่ยกำลังพลหรือสรรหากำลังพลที ่มีความรู ความสามารถมาบรรจุเพื ่อปฏิบัติงานรวม                 

18 อัตรา หากมีความจำเปนตองบรรจุกำลังพลเพิ่มเติมก็สามารถทำได เนื่องจากยังมีอัตราที่ยังไมไดรับ                

การบรรจุตามภาระงานเหลานี้อีกหลายอัตรา 

(3) การวิเคราะหดานการเงินและไมใชการเงิน  

(3.1) การศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน ตลอดอายุโครงการ (30 ป)  

(3.1.1) ประมาณการ ผลตอบแทนรวม 44,403.57 ลานบาท 

คาใชจายรวม 41,306.51 ลานบาท จุดคุมทุนของโครงการฯ อยูในกลางปท่ี 15 หรือ ป พ.ศ.2579  

(3.1.2) ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน 

- มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 2,718.47 ลานบาท      

- อัตราผลตอบแทนตอทุน (BCR) เทากับ 1.072 เทา      

- อัตราผลตอบแทนภายใน (MIRR) เทากับ 6.96% 

(3.1.3) จากขอ 2.3.4(3.1.1) และขอ 2.3.4(3.1.2) ทำใหเห็นวา

โครงการนี้มีความเหมาะสมคุมคาตอการลงทุน 

(3.2) การศึกษาความเปนไปไดท่ีไมใชการเงิน 

(3.2.1) การศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิค พบวาบริษัทฯ                               

มีประสบการณในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือเปนเวลานาน ฉะนั้นในประเด็นของการออกแบบบริการ        

และผลิตภัณฑทางบริษัทฯ สามารถปฏิบัติไดตามมาตรฐานสากล มีความเหมาะสม 

2566 2567 2568 2569 2570 รวมงบประมาณทั�งสิ�น
1 อู่ลอยพร้อมสิ�งอํานวยความ

สะดวก                    -                      -   100.00            250.00            105.25            455.25                     

2 โรงงานและสิ�งอํานวยความ
สะดวก ปรับปรุงอาคาร F 10.93              67.93              -                 -                 -                 78.86                       

3 เครื�องจักรอุปกรณ์และ
เครื�องมือพิเศษสําหรับซ่อม
บํารุงเรือดํานํ�า

11.00              46.72              74.36              13.22              15.77              161.07                     

4 ที�ดิน/สํานักงาน/หอพัก
พนักงาน/
โรงจัดเก็บและผลิตสินค้า/
ลานจัดเก็บสินค้า/งานรั�วรอบ
พื�นที�และงานปรับ
ภูมิทัศน์

173.79            56.13              -                 -                 -                 229.92                     

รวมวงเงินลงทุน 195.72            170.78            174.36            263.22            121.02            925.10                     

ลําดับที� ปีงบประมาณ หน่วย : ล้านบาท

  
ุ       

                 
            

            

รายการ
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(3.2.2) การศึกษาความเปนไปไดทางการปฏิบัติการ พบวา                

บริษัทฯ มีการจัดการทางดานการปฏิบัติการอยางครบถวนตามมาตรฐาน ISO 9000 ทั้งการควบคุมคุณภาพ 

การบริหารทรัพยากร การจัดการโซอุปทาน และการจัดการดานพัสดุและสินคาคงคลัง มีความเหมาะสม 

(4) แหลงท่ีมาของเงินทุน  

โดยมีวงเงินการลงทุน ในกรอบ 5 ปงบประมาณ พ.ศ.2566 – พ.ศ.2570 

เปนเงินท้ังสิ้น 925.10 ลานบาท ซ่ึงแหลงท่ีมาของทุนมาจาก  

(4.1) โครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย ในชวงปงบประมาณ 

2565 ถึง 2569 ไดแก คาหนาดินโครงการยานนาวาเชิงพาณิชย ประมาณ 1,040.00 ลานบาท คาเชารายป           

5 ป เปนเงิน 212.73 ลานบาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 1,259.73 ลานบาท ซ่ึงเพียงพอตอการลงทุนในโครงการ  

(4.2) หากการดำเนินการตามโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย                   

ไมสามารถไดรับเงินคาตอบแทนเปนไปตามที่ไดคาดหวังไวที่อาจทำใหไมมีเงินเพียงพอในการจัดสรางอูตอเรือ                 

แหงใหมฯ ทางบริษัทฯ จะตองจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงใหครอบคลุม และ มีมาตรการ/แนวทางการปฏิบัติ 

อาทิการเตรียมแนวทางการขอกูเงินเพ่ือการลงทุนจากสำนักงานบรหิารหนี้สาธารณะหรือสถาบันทางการเงินอ่ืน ๆ  

(5) การวิเคราะหความเสี่ยง  

จากการศึกษากำหนดใหบริษัทฯ ศึกษาความเปนไปไดของเหตุการณท่ี

อาจเกิดขึ้น และเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการฯ จำนวน 4 ปจจัยหลัก คือ ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน และความเสี่ยงดานกฎระเบียบขอบังคับ                    

เพ่ือนำมาดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด 

(6) มีแผนงานโครงการสรางอู เรือแหงใหม (Action Plan) (ฉบับปรับปรุง                

ครั้งท่ี 2) 
 

ลำดับท่ี โครงการ ปงบประมาณ หมายเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1 โครงการยายสถานท่ีปฏิบัติงาน       

2 โครงการซอมปรับปรุงอาคาร F และกอสรางโรงงาน (๓ 

โรงงาน) พรอมสิ่งอำนวยความสะดวก       

- ปรับปรุงอาคาร F/ออกแบบโรงงาน พรอมสิ่งอำนวย

ความสะดวก  

- กอสรางโรงงาน/ควบคุมงาน พรอมสิ ่งอำนวยความ

สะดวก  
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ลำดับท่ี โครงการ ปงบประมาณ หมายเหตุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

3 โครงการกอสราง อาคารสำนักงาน/หอพักพนักงาน/ลาน

จัดเก็บสินคา/ งานร้ัวรอบพื้นท่ีและงานปรับภูมิทัศน 

- กำหนด TOR จัดซื้อท่ีดิน  

- จัดซื้อและโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน 

- จัดจางกอสรางอาคารสำนักงานและหอพักพนักงาน และ

จัดจางควบคุมงาน 

- กอสรางอาคารสำนักงานและหอพักพนักงาน/ควบคุมงาน  

- กอสรางลานจัดเก็บสินคา/งานรั้วรอบพื้นที่และงานปรับ

ภูมิทัศน  

-จัดจางออกแบบและจางกอสรางโรงจัดเก็บและผลิต

สินคา/ควบคุมงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

4 โครงการจัดหาเครื่องจักร อุปกรณ และ เครื่องมือพิเศษใน

การซอมบำรุงเรือ 

      

 

ตารางท่ี 4 แผนงานโครงการสรางอูเรือแหงใหม (Action Plan) (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2) 

(7) คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบดำเนินการโครงการสรางอู  เรือ               

แหงใหม บริเวณดานทิศเหนือภายใน อรม.อร. ในคราวประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั ้งที ่ 7/2564                    

เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2564 เรียบรอยแลว 
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- คูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ  
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31 
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ตารางท่ี 5 คูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ
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งบแสดงฐานะการเงินของคูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ปพ.ศ.2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 6 งบแสดงฐานะการเงินของคูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ปพ.ศ.2563 

 

งบกำไรขาดทุนของคูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ปพ.ศ.2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 7 งบกำไรขาดทุนของคูเทียบในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ปพ.ศ.2563
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- แนวโนมการแขงขันในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือปพ.ศ.2565 

จากภาพรวมของอุตสาหกรรมทำใหอู เรือในประเทศหันมามองหาการตอเรือ และซอม              

ทำเรือของภาครัฐมากขึ้น เนื่องจากภาครัฐมีแผนงาน และงบประมาณที่แนนอนในการซอมทำประจำทุกป            

ซึ ่งกวา 90 เปอรเซ็นต ของความตองการในการตอเรือใหมในประเทศเปนของหนวยงานภาครัฐ จึงทำให              

ตลาดการซอมและสรางเรือสำหรับหนวยงานภาครัฐมีการแขงขันที่สูง การแขงขันในภาคการตอเรือไมใช          

เฉพาะจากอูตอเรือในประเทศ แตยังมาดวยจากอูตอเรือในตางประเทศที่มีอุตสาหกรรมตอเรือขนาดใหญ             

เชน เวียดนาม จีน เกาหลี ซึ่งการที่ผูประกอบการ(เจาของเรือ) สามารถนำเขาเรือจากตางประเทศมาใชไดใน              

ราคาต่ำเน ื ่องจากส ิทธ ิทางด านภาษี และส ิทธ ิพ ิเศษที ่ ได ร ับจากร ัฐ จ ึงทำให การเก ิดการแข ง ขัน                       

ในภาคการตอเรือในประเทศสูง  

บริษัทฯ จึงควรรักษาฐานลูกคาเดิมในธุรกิจซอมเรือ ใหเปนแหลงรายไดที ่สม่ำเสมอ                 

และตอเนื ่องและบริหาร จัดการคาใชจายเพื ่อร ักษาระดับความสามารถในการทำกำไรใหเหมาะสม                       

ในขณะเด ียวกัน เร งร ัดให เก ิดการพัฒนาอ ู  เร ือแหงใหมอย างเป นร ูปธรรม เพื ่อเป นเคร ื ่องม ือใน                            

การสร  างข ีดความสามารถในการแข  งข ัน  โดยการนำเง ินท ุนจากการพ ัฒนาพ ื ้นท ี ่ ย านนาวา                                   

เชิงพาณิชย นอกจากนี้ บริษัทฯ ควรใชจุดแข็งขององคกรในการเปนหนวยงานภาครัฐ รวมมือกับภาคสวน             

ตาง ๆ รวมถึงเอกชนเพื่อมองหาโอกาสทางธุรกิจการตอเรือใหม ทั้งใน และนอกประเทศในขณะเดียวกัน 

บริษัทฯ ควรพัฒนาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ เพื่อกระจายโอกาสในตลาดใหมที่นอกเหนือจาก ธุรกิจหลัก               

เชน โครงการเกี่ยวของกับโครงสรางเหล็กทางทะเล โครงการเกี่ยวกับระบบอาวุธ และยุทโธปกรณ โครงการ

เกี ่ยวกับ Eastern Economic Corridor (EEC) โดยการแสวงหาความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ รวมถึง              

เอกชน  

3. การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค 

3.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ภายใตทิศทางท่ีกำหนด 

บร ิษ ัทฯ ได ว ิ เคราะห สภาพแวดล อมภายนอกตามกรอบ PESTEL และ 5 Forces                     

พรอมทั้งระบุการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Key Change) และสภาพแวดลอมภายในตามกรอบ McKinsey 7s 

รวมถึงผลการดำเนินงานขององคกรที ่ผานมาจากผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายใน                  

พบปจจัยที่เปนจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) กับปจจัยที่เปนโอกาส (Opportunities) 

และอุปสรรค (Threats) ดังนี้ 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT  

 
 

 

 

 

 

 

 

 จุดแข็ง (Strengths) 

S1 บอท. เปนรัฐวิสาหกิจดานความมั่นคง สังกัดกระทรวงกลาโหม ในความควบคุมของกองทัพเรือ  

S2 บอท. มีประสบการณในการบริหารโครงการตอเรือและซอมบำรุงเรือซ่ึงเปนยุทโธปกรณที่สำคัญของกองทัพเรือมาอยางตอเนื่อง  

S3 การพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย จะสงผลให บอท. มีสถานะทางการเงินที่ดีขึ้น ทั้งการจัดการคาใชจายประจำ ( Fixed cost )  

งบประมาณในการลงทุนเพื่อเสริมขีดความสามารถในทางธุรกิจ  

S4 การพัฒนาอูเรือแหงใหม  เปนโอกาสที่บริษัทฯ ไดมีโอกาสในการลงทุนเพื่อเสริมขีดความสามารถทั้งในดาน เครื่องมือ อุปกรณ ส่ิง

อำนวย ความสะดวก  และการลงทุนในบุคลากรที่มีศักยภาพที่สอดคลองกับ Core Business ของบริษัทฯ รวมถึงการขยายธุรกิจใน

ดานอื่นๆ เพิ่มเติม  

S5 บอท. มีสภาพคลองในการดำเนินงานทางดานการเงินสูง เงินสดหรือเทียบเทาเงินสด ในอัตราสวนทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 

สินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน สงผลใหความสามารถในการเปล่ียนส่ิงของหรือทรัพยสินเปนเงินสดไดอยางรวดเร็ว  

S6 ไดรับการยกเวนการวางเงินหลักประกันสัญญาของหนวยงานราชการ  

 จุดออน (Weaknesses) 

W1 ความไมสะดวกของลูกคาในการนำเรือเขารับบริการซอมทำในพื้นที่ยานนาวา  

W2 การใชประโยชนจากพื้นที่เชา อรม.อร. บอท. ( สัตหีบ ) ในการซอมสรางเรือมีความไมมั่นคง เนื่องจากเปนสัญญาเชาระยะส้ัน 

W3 บริษัทฯ เปนรัฐวิสาหกิจ บริหารงานในรูปแบบราชการ มีขั้นตอนการปฏิบัติงานมาก และมีระยะเวลากำหนดทำใหขาดความคลองตัว

ในการบริหารจัดการ เมื่อจำเปนตองแขงขันกับคูแขงที่เปนเอกชน  

W4 ผูบริหาร และกรรมการบริษัทฯ โดยสวนใหญมากจากภาครัฐจึงไมมีประสบการณดานการบริหารในภาคเอกชน ทำใหวัฒนธรรมในการ

ทำงานขาดการจัดการองคความรูและการนำเอาความรูไปถายทอดใหแกบุคลากรรุนหลัง  

W5 ขาดการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง และกระบวนการ/หลักเกณฑในการคัดเลือกบุคลากรยังไมมีมาตรฐาน สงผลใหอาจไดบุคลากรที่

ไมตรงตามคุณสมบัติ หรือไมมีคุณภาพ 

W6 บุคลากรบางคนขาดความทุมเทในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่ และขาดทักษะเฉพาะทางดาน งานวิศวกรรมและงานซอม/สราง งาน

ควบคุมโครงการ ขาดประสิทธิภาพในการทำงาน หรือมีประสิทธิภาพ ไมเพียงพอตอการพัฒนา รวมทั้งองคกรขาดกลยุทธเชิงรุกในการ

ดึงดูดคนเกงจากองคกรภายนอกเขามารวมงาน อาจสงผลตอประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรองคกรในอนาคต  

W7 วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร ไมมีการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันตอองคกรของพนักงานเปนประจำทุกป ไมมีการ

นำผลจากการสำรวจมาใชในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงระบบงาน HR  

W8 บอท. มีตนทุนการผลิตสูง ทำใหมีขอจำกัดดานการเงิน รายไดไมเพียงพอกับรายจาย มีงานนอยตอเนื่อง รายจายเพิ่มขึ้น และการ

ปรับปรุงคาใชจายขายและบริหารยังไมสอดคลองกับตนทุนขายและบริหาร   

W9 บอท. ขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ และตนสังกัด พึ่งพาตนเองเปนหลัก แตยังคงนำสงเงินรายไดใหภาครัฐอยางตอเนื่อง (W9) 

W10 บอท. ไมไดมีการนำระบบ IT มาสนับสนุนการทำงานเทาที่ควร และระบบเทคโนโลยีการซอมสรางเรือมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 

รวมถึงมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และมีวงเงินการลงทุนที่สูง สงผลใหการพัฒนาระบบเทคโนโลยีการซอมสรางเรือในแตละคร้ัง บอท. 

มีคาใชจายสูง 

W11 การดำเนินงานดานการตลาด และการเจรจาตอรอง ไมสามารถแขงขันทางธุรกิจไดในปจจุบัน  

W12 สภาพแวดลอมของอูเรือไมเอื้ออำนวยตอการดำเนินธุรกิจ รวมทั้งอุปกรณเคร่ืองมือเกา ชำรุด ขาดการบำรุงรักษา และไมทันสมัย  

W13 การพัฒนาอูเรือแหงใหม บริษัทฯ ยังไมมีพื้นที่โครงการที่ชัดเจน ทั้งพื้นที่สำนักงาน  พื้นที่ปฏิบัติการ พื้นที่ยกเรือ สงผลใหการจัดทำ

แผนงานโครงการยังไมสามารถกำหนดรายละเอียดที่แนนอนได  รวมถึง พื้นที่เดิมมีสัญญาเชาระยะสั้นมีความเสี่ยงในการลงทนุระยะ

ยาว  
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 ปจจัยท่ีเปนโอกาส (Opportunities) 

O1 บอท. อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ มีโอกาสในการขอรับการสนับสนุน ดานองคบุคคล องควัตถุ และองคความรูสมัยใหมดาน

การซอมและสรางเรือ  

O2 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มความแข็งแกรงรัฐวิสาหกิจดวยการปรับโครงสรางการบริหารจัดการ พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานใหได

มาตรฐานสากล สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งในดานการลงทุนและการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใน

ทรัพยสินของรัฐ  

O3 สคร. ใหการสนับสนุนในการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร   

O4 กฎระเบียบระหวางประเทศกำหนดใหเรือตองเพิ่มมาตรฐานดานผลกระทบส่ิงแวดลอมมากขึ้น  

O5 การเปดเสรีทางการคาและเศรษฐกิจในภูมิภาค (AEC) ชวยใหมีการลงทุนในประเทศไทยที่ติดกับประเทศเพื่อนบานในลักษณะ

อุตสาหกรรมหรือบริการมากขึ้น  

O6 นโยบายการบูรณาการงบประมาณภาครัฐ สงผลให บอท. จัดสรรงบประมาณดำเนินการไดดีขึ้น ในเร่ืองการบริหารตัวเงินและในรูปที่

ไมใชตัวเงิน  

O7 การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 กระตุนให บอท. ปรับรูปแบบการทำงานรวมทั้งพัฒนางานบริการใหมๆไดอยาง

รวดเร็ว  

O8 นโยบาย Thailand 4.0 สงผลใหเกิดการพัฒนางานดาน IT ใหทันและรองรับความเปล่ียนแปลงไดมากขึ้น ระบบเทคโนโลยีสมัยใหม

เอื้อตอการเรียนรู และพัฒนาดวยตัวเอง และความกาวหนาทางเทคโนโลยีการส่ือสารที่รวดเร็วและทั่วถึงทำใหสามารถสงขาวสารกับ

ลูกคา ไดงายและสะดวกขึ้นเปนโอกาสในการใหบริการลูกคาและเขาถึงลูกคาไดโดยตรง รวมทั้งสังคมดิจิทัล สงผลใหสามารถลด

คาใชจายที่เปนตนทุนคาบริการรับเงินลงได  

O9 การออนตัวของคาเงินบาท มีสวนในการชวยกระตุนการลงทุนจากตางประเทศในอุตสาหกรรมอูเรือ และการพัฒนาโครงการยาน

นาวาเชิงพาณิชย  

O10 การสรางพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและตางประเทศ จะชวยเต็มเติมในขีดความสามารถที่บริษัทฯ ยังขาดอยู และพัฒนาของเดิมให

แข็งแรงยิ่งขึ้น 
 

 อุปสรรค (Threats) 

T1 กองทัพเรือซ่ึงเปนผูกำกับดูแลบริษัทฯ โดยตรงยังไมมีนโยบายที่กำหนดบทบาทของบริษัทฯ ตอกองทัพเรือ รวมถึงแผนงาน โครงการ 

ที่นำไปปฏิบัติที่ชัดเจน สงผลใหการกำหนด ทิศทางการพัฒนาของ บริษัทฯ อาจจะยังไมสอดคลองกับบทบาท ที่ทาง สคร. และ ทร. 

ตองการ  

T2 คูแขงภายในประเทศและในตางประเทศ มีศักยภาพสูงในธุรกิจซอมและสรางเรือ  

T3 คูแขงภายนอกประเทศ มีศักด์ิภาพสูง และไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลของอูเรือ เขน จีน เวียดนาม สิงคโปร  

T4 ความตองการเรือ และความตองการดานพาณิชยนาวี ลดลง  

T5 นโยบายภาครัฐและกฎระเบียบขอบังคับตางๆ ไมเอื้ออำนวยในธุรกิจซอมสรางเรือตอการปฏิบัติงานตางๆ และสังคมไทยสวนหนึ่งใช

ระบบอุปถัมภ  

T6 ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวทั่วโลกและปญหาวิกฤตเศรษฐกิจในปจจุบันอาจทำใหลูกคาชะลอการสรางและซอมเรือ  

T7 สถานการณการแพรระบาดของไวรัส COVID-19 สงผลใหอุตสาหกรรมซอมสรางเรือและตอเรือไมมีอุตสาหกรรมสนับสนุน (Supply 

Chain) ทำใหการนำเขา การส่ังซ้ือวัสดุอุปกรณจากตางประเทศ เชน แผนเหล็ก ใชระยะเวลานานขึ้นและมีตนทุนสูง 

T8 การแขงขันในตลาดแรงงาน โดยเฉพาะภาคเอกชนที่มีความมั่นคงกาวหนาและองคกรที่ทันสมัย ดึงดูดผูสมัครงานกลุมเปาหมายและ

พนักงานบางกลุมภายในองคกร เชน วิศวกร นักบัญชีฯ รวมทั้งการกาวเขาสูสังคมผูสูงวัย สงผลใหองคกรสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

เขามารวมงานไดยากขึ้น  

T9 เทคโนโลยีการส่ือสารและโซเชียลมีเดียที่สงผลกระทบทางลบตอชื่อเสียงองคกรไดอยางรวดเร็วเมื่อมีขอรองเรียน  

T10 ระบบการวางแผน กำกับ ติดตามผลการดำเนินงาน การพัฒนาระบบบริหารราชการ การประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร สงผลใหภาระงานของหนวยงานเพิ่มขึ้นและมีความซ้ำซอนโดยไมจำเปน  
 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะหสภาพแวดลอม SWOT 
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การวิเคราะห TOWS Matrix เพ่ือกำหนดกลยุทธท่ีมีความเหมาะสมกับองคกรในสถานการณปจจบัุน 
Ex
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Internal Factors 
SO กลยุทธเชิงรุก 

1. โครงการทบทวนผลการศึกษาการสรางอูเรือแหงใหม 

เพื่อใหมีวามเหมาะสมในสภาวการณปจจุบัน มีความ

คุมคาและมีความเปนไปได 

2. โครงการขยายตลาดภายใน - ภายนอก ทร. 

3.โครงการพัฒนาธุรกิจใหมในอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศ กลุมพาณิชยนาวี และธุรกิจอื่น  

3.1 โครงการ OPV ฟลิปปนส 

3.2 โครงการร้ือถอนส่ิงติดต้ังในกิจการปโตรเลียม 

4. โครงการวิจัยรวมมือพัฒนา การออกแบบตอเรือและ

ยุทโธปกรณรวมกับ ทร. และหนวยงานอื่น ๆ 

4.1 โครงการวิจัยเคร่ืองบินทะเล 

4.2 โครงการรวมมือพัฒนาแบบเรือ 

5. โครงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อตอยอดรายได

เพ ิ ่มมากขึ ้น โดยการเข าร วมงานแสดงสินคาและ

ผูประกอบการ เทคโนโลยีทางเรือทั ้งในประเทศ และ

ตางประเทศ 

WO กลยุทธคงตัว(เชิงแกไข) 

1. โครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย 

2. โครงการสนับสนุนการบริหารเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคลองของ

กิจการ 

3. โครงการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใชในระบบงาน 

4. โครงการจัดทำฐานขอมูลใหเปนปจจุบันใหผูบริหารทราบฐานะ

ปจจุบันขององคกรไดทันทวงที 

5. โครงการปรับโครงสรางองคกรและอัตรากำลังพลใหสอดคลอง

ตอการปรับทิศทางองคกร 

6. โครงการปรับปรุงกฎระเบียบขอบังคับใหหนวยงานเปน

มาตรฐานสากล มีความคลองตัว โปรงใส และสามารถตรวจสอบ

ได 

ST กลยุทธคงตัว(เชิงรับ) 

1. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 

2. โครงการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 

14001 และ ISO 45001 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรประจำป 

WT กลยุทธปองกัน 

1. โครงการเรงรัดและติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 

2. โครงการการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

3. โครงการดำเนินการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรใน

องคกรอยางชัดเจน 

4. แผนการตรวจสอบภายในประจำป 

5. โครงการส ง เสร ิมด านความปลอดภ ัย ส ุขอนาม ัย และ

ส่ิงแวดลอม 

ตารางท่ี 7 การวิเคราะห TOWS Matrix 

4. การวิเคราะหและกำหนดยุทธศาสตร (Strategic Formulation) 

4.1 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร (แผนวิสาหกิจ บอท.) 

  กระบวนการดําเนินงานประกอบดวย ขั้นตอนหลัก 8 ขั้นตอน ไดแก การจัดทํายุทธศาสตร 

(Strategy Formulation) 4 ขั้นตอน และการถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ (Strategy Implementation and 

Evaluation) 4 ข้ันตอน โดยมีรายละเอียดการดำเนินงาน ดังนี้ 

 

 

 

 

ภาพท่ี 8 กระบวนการวางแผนยทุธศาสตร 
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เดือนธันวาคม 2564        จัดประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูมีสวนไดสวนเสีย

ตอทิศทาง การดำเนินงาน วิเคราะหความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุมท่ี

เก่ียวของกับบริษัทฯ 

เดือนมกราคม 2565       ประเมินขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอองคกรในระยะยาว 

ประเมินขอมูลปจจัยท่ีสงผลตอองคกรในระยะยาว 

  ปจจัยภายนอก ใชการวิเคราะหปจจัยยั่งยืน PESTEL 5 Forces VOS / VOC และ Foresight 

เพ่ือประเมินผลกระทบเชิงบวก/ลบท่ีอาจเกิดข้ึนจากสัญญาณบงชี้ถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ (Key Change) 

 

 

  

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 9 การประเมินสภาพแวดลอมภายในและภายนอกขององคกร 

ป จจ ัยภายใน ใช กรอบแนวคิดของ 7s McKinsey การว ิเคราะห Value Chain 

Analysis และผลการดำเนินงานขององคกรเทียบกับคูเทียบ 
 

เดือนธันวาคม 64 ทบทวนทิศทางองคกรโดยผูบริหารระดับสูง 

เดือนมกราคม 65 ทบทวนทิศทางองคกรโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

เดือนกุมภาพันธ 65 ทบทวนและประเมินขอมูลปจจยันำเขาภายใตทิศทางองคกร 

เดือนมีนาคม 65 สัมภาษณหนวยงานจัดทำ Fact Based SWOT 

เดือนเมษายน 65 ออกแบบสำรวจสภาพแวดลอม และดำเนินการสำรวจฯ กับผูบริหารระดับสูง 

เดือนพฤษภาคม 65 นำเสนอผลการสำรวจฯ และผลวิเคราะหสมรรถนะหลักขององคกร/ความสามารถพิเศษ ความไดเปรียบเชิง

ยุทธศาสตรความทาทายเชิงยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัดและคาเปาหมายตอคณะกรรมการ

ขับเคล่ือนนโยบายองคกร 

เดือนกรกฎาคม 65 ประชุมรวมกับผูบริหาร ทบทวนแผนปฏิบัติงาน ปงบประมาณ 64 และจัดทำรางแผนปฏิบัติงาน ป 66-67 

ประชุมวิพากษแผนวิสาหกิจ (ป65 - 69) โดยผูมีสวนไดสวนเสีย คกก.บริษัทฯ และผูบริหารระดับสูง เพื่อรับฟง

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพื่อนำไปปรับปรุงแผนวิสาหกิจ บอท. ใหมีความครบถวนสมบูรณยิ่งขึ้น 

เดือนสิงหาคม 65 นำเสนอขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัทฯ บอท. และนำมาใชเปนแนวทางการดำเนินงานตอไป 

ตารางท่ี 8 การประเมินสภาพแวดลอมภายใน 

 

O 
Opportunities 

T 
Threats 

Changes 

การประเมินสภาพแวดลอมภายใน 

และภายนอกขององคกร 

ภายใน 

- Value Analysis 

- 7S 

ภายนอก 

- ปจจยัความยัง่ยนื 

- PESTEL และ 5 FORCES 

- VOS/VOC 

- Foresight 
PRE Assessment 

S 
Strengths 

Policy 

W 
Weaknesses 

กำหนดทิศทางองคกร 
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4.2 การเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ (Key Change) 

 การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ เปนสภาพแวดลอมขององคกรที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งองคกรควร

มีการเตรียมความพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ผานการกำหนดกลยุทธและแผนรองรับอยาง

เหมาะสม 

การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ ลักษณะ 

1. นโยบายภาครัฐ 

- การกำกับดูแลและการควบรวมกิจการของรัฐ  

(Regulator& Merger)  

- การรวมลงทุนระหวางภาครัฐและภาคเอกชนใน 

กิจการของรัฐ (Public-Private Partnerships 

:PPP) 

• เอกชนจะเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ลดการ

พึ่งพาการลงทุนของรัฐ 

2. การเจริญเติบโตของเมืองและการขนสง 

(Urbanization&Transportation) 
• ผูใชบริการสะดวกในการเขารับบริการ 

3. การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart city) • การใชเทคโนโลยีอำนวยความสะดวก 

• การบูรณาการระหวางหนวยงานภาครัฐ 

4. สังคมผูสูงวัย • ขาดแคลนแรงงาน 

5. สังคมไรเงินสด • ตองพัฒนาบริการดิจิทัล บริการแหงอนาคต 

6. บทบาทของผูมสีวนไดสวนเสยี • ผูมีสวนไดสวนเสียตองการการมสีวนรวมและ

รับทราบขอมูลมากข้ึน 

7. Disruptive Technology • Open Data การเปดเผยขอมูลบูรณาการการใช

ขอมูลรวมกัน 

• การปองกันความเสี่ยงสงผลตอความตอเนื่องในการ

ดำเนินธุรกิจ 

8. Climate Change • สถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 

ตารางท่ี 9 การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ (Key Change) 

4.3 การกำหนดสมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency: CC) 

  ในปพ.ศ. 2526 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บริษัท อูกรุงเทพ จำกัดเปนรัฐวิสาหกิจตาม

นโยบายพิเศษของรัฐ ที่จัดตั้งขึ ้นตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ประเภทยุทธปจจัย (ปจจุบันได

เปลี่ยนเปน สาขาอุตสาหกรรม) อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม ดำเนินกิจการในรูปแบบ

พาณิชยกรรม (กระทรวงกลาโหม มอบอำนาจในการควบคุม นโยบาย และ การบริหารงาน ใหแกกองทัพเรือ 

ตามคำสั่งกระทรวงกลาโหม ท่ี 389/29 ลงวันท่ี 2 พ.ค.29)  
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 บริษัทฯ ไมมีกิจกรรมในการออกแบบเรือ คงเหลือเพียงดานปฏิบัติการสะทอนใหเห็นภาพวา

ขีดความสามารถทางการผลิตมีสูง แตความสามารถในการออกแบบอยูในระดับต่ำ ขอจำกัดของการพัฒนา

บริษัทฯ ไมไดอยูที ่ระดับขีดความสามารถทางวิศวกรรม แตมีปญหาอยางมากในดานการบริหารจัดการ 

ชางฝมือของบริษัทฯ มีทักษะเฉพาะตัวอยู ในระดับสูงสามารถผลิตผลงานมีคุณภาพดี การยกระดับขีด

ความสามารถทางเทคโนโลยีสามารถทำไดจากการลงทุนในเทคโนโลยีท่ีเพ่ิมมากข้ึน  การบริหารจัดการองคกร 

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการภายในที่ดี มีการประกันระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 2015 แตมีการ

ใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการอยูในระดับต่ำ และไมมีการใชขอมูลจากสารสนเทศการ

ผลิตมาคำนวณผลตอบแทนใหกับพนักงาน รวมท้ังไมมีการติดตามการไหลเวียนของพัสดุ ซ่ึงจะทำใหเกิดผลเสีย

ในระยะยาว ตนทุนที่สำคัญสำหรับการตอเรือ ไดแก ตนทุนวัตถุดิบ (รอยละ 65) ตนทุนแรงงาน (รอยละ 20) 

คาใชจายในการดำเนินงาน (รอยละ 15) 

การพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทฯ ในระยะยาว ตองอาศัยการวิจัยและพัฒนาเปนปจจัยสำคัญ 

เนื่องจากเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดองคความรูใหมๆ ที่จะพัฒนากระบวนการตอเรือพัฒนาเทคโนโลยีของเรือ 

และพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนอุปกรณเรือ นอกจากนี้แลวการจัดการดานเงินทุนเปนอีกปจจัยสำคัญของ

การดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมตอเรือ เนื่องจากอุตสาหกรรมตอเรือตองใชเงินลงทุนสูง และตัวผลิตภัณฑเรือ

เปนสินคาที่มีราคาสูงหากไมสามารถจัดหาแหลงเงินทุนที่เหมาะสมไดกิจกรรมการตอเรือ และกิจกรรมการซ้ือ

ขายเรือก็เกิดข้ึนไดยากลงทุนสูง  

4.4 การวิเคราะหตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 

 4.4.1 การกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 10 การกำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning) 

 

 

322.91 MB 

418.09 MB 

1,473.91 MB 

1,496.63 MB 

1,516.13 MB 879.16 MB 

2565 
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4.4.2 การวิเคราะห Business Model ภายใตการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมการแขงขัน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 11 การวิเคราะห Business Model ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมการแขงขัน 

4.4.3 การกำหนด Intelligent Risk ของ บอท. กำหนดได ดังนี้ 

(1) ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ  

 เปนความเสี่ยงจากความไมแนนอนของการประกอบธุรกิจ ซึ่งจะขึ้นอยูกับภาวะ

เศรษฐกิจโลก อัตราคาระวางเรือลดลงอยางมากมีผลตอจำนวนเรือท่ีเขาซอมทำ มูลคาเรือซอมทำท่ีไมแนนอน 

ทำใหรายไดของบริษัทอาจมีความผันผวน แตบริษัทฯ สามารถจัดหางานตอเรือจากลูกคาใหม และงานซอมเรือ

มาทดแทนกำลังการผลิตท่ีเหลืออยู บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงในการสงมอบเรือใหทัน 

(2) ความเส่ียงดานการขาดแคลนบุคลากร  

 จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จำเปนตองอาศัยบุคลากรที่มีความชำนาญ

ทางดานชางฝมือและวิศวกรดานการซอมเรือตอเรือเปนสำคัญ บริษัทฯ มีนโยบายจูงใจทั้งในดานคาตอบแทน 

สวัสดิการและ สงเสริมใหพนักงานไดรับการฝกอบรมใหมีทักษะความรูเพิ่มเติมตลอดเวลา เพื่อใหพนักงาน

ผูกพันกับองคกร นอกจากนี้บริษัทฯ ยังใหทุนบุคลากรศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น และไดรับความรวมมือจาก

การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย ในการอบรมและทดสอบฝมือแรงงานตำแหนงชางเชื่อมเพ่ือใหพนักงานได

มีโอกาสศึกษาเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับงานเชื ่อมโลหะ ซึ ่งจะทำใหพนักงานไดมีความรู และไดร ับใบรับรอง

มาตรฐานสากล ทำใหมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทฯเชื่อวาการดำเนินการดังกลาวจะลดปญหาการขาดแคลน

บุคลากรของบริษัทฯ ไดในอนาคต 

BDC Business Model Canvas 2022-2027 

 
Key Partner 

1. กระทรวงการคลัง 

2. กระทรวงกลาโหม 

3. กองทัพเรือ 

4. Contractor -

Supplier 

ความเสี่ยงดาน

กฎระเบียบ 

 

Key Activities 

1. ซอมเรือ/สรางเรือ  

2. ขายวัสดุ/ครุภัณฑ 

3. ใหเชาอุปกรณเครื่องมือ 

4. อบรมนายชางอูเรือ 

5. โครงการพัฒนาธุรกิจใหมใน

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

กลุมพาณิชยนาวี และธุรกิจอื่น 

7. โครงการวิจัยรวมมือพัฒนา 

ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ

และอุบัติภัย 

Key Resources 

1. บอท.ยานนาวา  

2. เชาอูแหง อรม.อร.                   

ความเสี่ยงดานสถานท่ีต้ังใน

การประกอบธุรกิจ 

3. ทรัพยากรบุคคล 

ความเสีย่งดานการขาดแคลน

บุคลากร 

Value Propositions 

1. บริการท่ีดี (Service 

Mind) 

2. ประสบการณ 

เช่ียวชาญงานซอมสราง 

3. มาตรฐานท่ียอมรับ 

ความเสี่ยงในการ

ประกอบธุรกิจ 

 

Customer Relationship 

1. สนับสนุน และเขารวม

กิจกรรมของลูกคา 

2. การออกนิทรรศการ และ

งาน Event 

ความเสี่ยงในการประกอบ

ธุรกิจ 

 
Channels 

1. การตลาดทางตรง 

2. การโฆษณา ประชาสัมพันธ 

ผานชองทางเฉพาะเพื่อใหตรง

กลุมเปาหมาย 

3. การส่ือสารผานชองทาง 

Online  

4. การออกนิทรรศการ 

ความเสี่ยงในการประกอบ

ธุรกิจ 

 

Revenue Stream 

1. งานซอม/สราง 

2. งานเชาชวงพ้ืนท่ี 

3. งานบริการ 

4. รายไดอ่ืน ๆ 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

Customer Segment 

1. กองทัพเรือ 

2. หนวยงานภาครัฐ             

อ่ืน ๆ 

3. เจาของเรือเอกชน     

ในประเทศท่ีมีขนาดเรือ

ไมเกิน 200 ตัน เชน 

เรือนํ้ามันชายฝง 

4. เรือ Super Yatch 

ความเสี่ยงในการ

ประกอบธุรกิจ 

 

Cost Structure 

1. ตนทุนงานซอมสราง/วัตถุดิบทางตรง/คาแรงทางตรง/โสหุย 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุการผลิต 

2. ตนทุนคาเชา 

3. ตนทุนคาสาธารณูปโภค 

4. ตนทุนคาบริหารจัดการท่ัวไป 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
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(3) ความเส่ียงดานสถานท่ีตั้งในการประกอบธุรกิจ                                 

 ที่ดินยานนาวาซึ่งเปนที่ตั ้งของบริษัทฯ ในปจจุบัน บริษัทฯ อยูระหวางรอการ

พัฒนาที ่ดิน และบริษัทฯ ไดเชาอู เรือบริเวณอู ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู ทหารเรือ อำเภอสัตหีบ                

จังหวัดชลบุรี หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของกองทัพเรืออาจมีผลทำใหเกิดปญหาการซอมทำเรือได              

ในอนาคตบริษัทฯ จึงจำเปนตองหาสถานที่ประกอบกิจการใหมโดยไดรับความอนุเคราะหจากกองทัพเรือ            

แตรอการดำเนินการทำสัญญาเชาจากกรมธนารักษ มีระยะเวลาสัญญา 30 ป ซึ่งผูใหเชาสามารถบอกเลิก

สัญญาไดตามเงื ่อนไขปกติของสัญญาระหวางหนวยงานราชการกับบริษัทฯ ทำใหบริษัทฯ อาจตองจัดหา

สถานที่ประกอบธุรกิจใหมหากสัญญาเชาสิ้นสุดลง อยางไรก็ตามหากมีการยกเลิกสัญญา ในการนี้บริษัทฯ              

อยูระหวางศึกษาความเปนไปไดในการจัดซ้ืออูลอย เพ่ือสามารถเคลื่อนยายอูลอยซ่ึงจะเปนอุปกรณหลักในการ

ดำเนินงานไปยังสถานท่ีตั้งแหงใหมได 

(4) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน  

 รายไดและตนทุนการผลิตของบริษัทฯ บางสวนอางอิงกับอัตราแลกเปลี่ยน โดย

เฉพาะงานตอเรือ และงานซอมเรือ อาจจะตองมีการนำเขาเครื ่องจักรมูลคาสูงจากตางประเทศ เชน                 

เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องจักรเดินเรือ เครน กวาน ในขณะที่งานซอมเรือจะมีการซื้ออุปกรณภายในประเทศ

เปนสวนใหญ บริษัทฯ จึงใหความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดทำสัญญาซ้ือขายอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศลวงหนา สำหรับภาระผูกพันท่ีเปนเงินสกุลตางประเทศ 

(5) ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาของวัสดุการผลิต  

 วัสดุหลักที่บริษัทฯ นำมาใช คือ เหล็กแผน สี ทอ วาลว และลวดเชื่อม รวมท้ัง

ตนทุนการผลิตอื่นๆ ที่มีแนวโนมการปรับเพิ่มราคาตอเนื่องจากราคาน้ำมันที่เพิ่มสูงขึ้น ทำใหบริษัทมีตนทุน

ประกอบการที ่เพิ ่มขึ ้นดวย ซึ ่งบริษัทฯ ไดจำกัดขอบเขตความเสี ่ยงโดยการปรับอัตราคาบริการเฉพาะ                     

ในสวนท่ีเก่ียวของกับราคาน้ำมันเทานั้น 

(6) ความเส่ียงดานสภาพคลอง  

 การท่ีลูกคาไมสามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันท่ีมีกับบริษัทฯ ภายใตเง่ือนไขปกติได 

ดังนั้นบริษัทจำเปนตองจำกัดขอบเขตความเสี่ยงโดยพยายามใหมีการชำระเงินคาซอมทำเรือใหมากที่สุดกอน

เรือออกจากอู 

(7) ความเส่ียงจากการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย  

 บริษัทฯ ดำเนินการจัดทำกรมธรรมประกันภัยคุมครองความเสี่ยงดานสิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักร สต็อกสินคา อูลอย รวมท้ังความสูญเสีย และความเสียหายตอตัวเรือท่ีกำลังสรางหรือกำลังซอม 
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4.4.4 การวิเคราะห Scenario Planning  

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 10 การวิเคราะห Scenario Planning 

4.4.5 ตารางแสดงฐานะทางการเงิน ปงบประมาณพ.ศ.2557 – พ.ศ.2564 

 

 

 

 

 
 

ตารางท่ี 11 ตารางแสดงฐานะทางการเงิน ปงบประมาณพ.ศ.2557 – พ.ศ.2564 

4.4.6 Scenario Planning ป 2565 

 

ตารางท่ี 12 Scenario Planning ปพ.ศ.2565 

2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564 ค่าเฉลี�ย
312.73 197.89 668.84 641.86 445.65 385.45 243.15 135.66 378.90
172.03 97.93 540.00 499.32 291.9 203.97 87.88 33.17 240.78
140.70 99.96 128.84 142.55 153.75 181.48 146.27 102.49 137.01
288.20 195.14 604.87 913.93 634.74 402.52 163.62 67.06 408.76
286.81 235.88 575.29 883.68 618.19 354.88 182.18 110.84 405.97

1.17 0.75 0.30 0.83 0.18 1.60 0.53 - 0.77
- - 2.97 5.32 5.16 10.18 - - 23.63

1.39 -40.74 29.58 24.11 11.21 35.86 -19.09 -43.78 -1.46

0.44 -20.59 4.42 3.76 2.51 9.30 -7.85 -32.27 -5.04
0.99 -40.76 22.96 16.91 7.29 19.76 -13.05 -42.72 -3.58อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) (%)

รายการ
สินทรัพย์รวม
หนี�สินรวม
ส่วนของผู้ถือหุ้น
รายได้รวม
รายจ่ายรวม

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร

ต้นทุนทางการเงิน
ภาษีเงินได้นิติบุคคล
กําไร(ขาดทุนสุทธ)ิ

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) (%)
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 

 สิ้นสุด 30 กันยายน พ.ศ.2563 ประมาณการ พ.ศ.2564 และเปาหมาย พ.ศ.2565 

หนวย :  ลานบาท 

ประมาณ 2563 2564F 2565F 

รายได :    

    รายไดจากงานผลิตผล (งานสรางเรือ) 25.32 0.00 75.00 

    รายไดจากงานผลิตผล (งานซอมเรือ) 22.29 47.92 79.82 

    รายไดจากงานบริการ 7.24 3.73 10.00 

    รายไดจากการขายและใหบริการตามสัญญา 94.07 - - 

    รายไดจากการขายพัสดุ 0.00 8.78 20.00 

    รายไดคาเชาชวงที่ดินและอาคารและอ่ืนๆ 6.07 - - 

    รายไดจากการดำเนินงานอ่ืน 7.79 6.47 0.00 

    รายไดจากงานรับจางอ่ืน ๆ และความรวมมือกับพันธมิตรธุรกิจ 0.00 0.00 100.00 

    รายไดโครงการใชประโยชนพ้ืนที่ยานนาวาในการดำเนินธุรกิจ 0.00 0.00 34.09 

    รายไดอ่ืน ๆ  0.84 0.16 4.00 

  รวมรายได 163.62 67.06 322.91 

คาใชจาย :    

    ตนทุนงานผลติผล (งานสรางเรือ) 40.63 0.00 66.00 

    ตนทุนงานผลติผล (งานซอมเรือ) 40.62 73.33 63.86 

    ตนทุนงานบริการ 1.82 0.73 100.00 

    ตนทุนการขายและใหบริการตามสัญญา 60.56 - - 

    ตนทุนงานขายพัสดุ 0.00 8.26 18.00 

    ตนทุนคาเชาชวงที่ดินและอาคารและอ่ืนๆ 0.44 - - 

    ตนทุนงานรับจางอ่ืน ๆ และฯ  0.00 0.00 85.00 

    รวมตนทุนในการดำเนินงาน 144.07 82.32 235.53 

 คาใชจายในการดำเนินงานและบริหาร     

   คาใชจายบุคลากร 18.17 17.09 40.41 

   คาใชจายดำเนินงาน 19.89 11.43 32.33 

 โบนัสกรรมการและพนักงาน 0.05 - 1.55 

รวมคาใชจาย 182.18 110.84 309.82 

กำไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและ 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 
(18.56) (43.78) 

 

13.09 

ตนทุนทางการเงิน 0.53 - 1.74 

กำไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินไดนิติบุคคล (19.08) (43.78) 11.35 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 0.00 - 2.58 

กำไร(ขาดทุน)สุทธิ (19.08) (43.78) 8.77 

 
ตารางท่ี 13 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด สิน้สุด 30 กันยายน 2563 ประมาณการ 2564 และ

เปาหมาย 2565 
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4.5 การกำหนดความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

 
ตารางท่ี 14 การกำหนดความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร 

4.5.1 ความทาทายเชิงยุทธศาสตร (Strategic Challenge : SC) 

หมายถึง ความกดดันที่มีผลอยางแนนอนตอโอกาสที่องคกรจะประสบความสำเร็จใน

อนาคต ความทาทายเหลานี้มักเกิดจากตำแหนงในการแขงขันในอนาคตขององคกร เม่ือเปรียบเทียบกับองคกร

อ่ืนๆท่ีท่ีคลายคลึงกัน ความทาทายเชิงยุทธศาสตร พิจารณาจาก จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 

อุปสรรค (Threat) ที่ไดจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคกรมาวิเคราะหเพื ่อหา

ประเด็นความทา ทายที่ตองนำไปจัดทำกลยุทธวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร(Strategic Objective : SO) และ

แผนปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุประเด็นทาทายที่วิเคราะหไดความทาทายเชิงยุทธศาสตรโดยมีการจัดลำดับ

ความสำคัญใชเกณฑ ผลกระทบและความยากในการบริหารจัดการ 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตรภายนอก  

1. นโยบายรัฐบาลสนับสนุนอุตสาหกรรมปองกันประเทศเปนเปาหมายหลัก S-

Curve ท่ี 11  
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2. รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มความแข็งแกรงรัฐวิสาหกิจดวยการปรับโครงสราง             

การบริหารจัดการ พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานใหไดมาตรฐานสากล สงเสริมความรวมมือระหวาง

ภาครัฐและภาคเอกชนท้ังในดานการลงทุนและการบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในทรัพยสินของรัฐ 

3. สคร.ใหการสนับสนุนในการพัฒนาการบริหารจัดการองคกร 

4. บริษัทฯ เปนเครื่องมือในการสนับสนุนความมั่นคงดานการซอมบำรุงใหกับ

กองทัพเรือมีโอกาสในการขยายสัดสวนทางธุรกิจในกองทัพเรือเพิ่มขึ้น และสรางความรวมมือในการพัฒนา

องคความรู เทคโนโลยีทางดานงานซอม/สรางเรือตอกัน 

5. กฎระเบียบระหวางประเทศกำหนดใหเร ือตองเพิ ่มมาตรฐานดานผลกระทบ

สิ่งแวดลอมมากข้ึน 

6. สวนแบงดานการตลาดซอมสรางเรือของทางราชการที่มีแนวโนมเพิ่มสูงข้ึน

ตามลำดับ 

7. การขยายฐานลูกคาของรัฐบาลระหวางประเทศที่มีแนวโนมเพิ ่มสูงข้ึน

ตามลำดับ 

ความทาทายเชิงยุทธศาสตรภายใน  

1. บริษัทฯ เปนรัฐวิสาหกิจดานความมั่นคง สังกัดกระทรวงกลาโหม และอยูใน

กำกับของกองทัพเรือ  

2. บริษัทฯ มีประสบการณในการซอมเรือใหกับ ทร. หนวยงานราชการ และ

เรือเอกชน  

3. บริษัทฯ มีประสบการณในการบริหารโครงการสรางเรือขนาดใหญของ ทร. 

4. บริษัทฯ เปนเจาของลิขสิทธิ์แบบเรือตรวจการณไกลฝง ซ่ึงเปนเรือท่ีมีคุณคา

ทางยุทธการสูง คาใชจายในการปฏิบัติงานต่ำ มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานของ ทร. และสอดคลองกับ

สภาวะงบประมาณของ ทร.   

5. ทำเลที่ตั้งของ บริษัทฯ ( ยานนาวา ) มีมูลคา และศักยภาพในการพัฒนา            

เชิงพาณิชยเพ่ือสรางความม่ันคงทางเงินของ บอท. ในระยะยาว 

6. ทำเลท่ีตั้งของ บริษัทฯ ( สัตหีบ ) อยูในบริเวณท่ีสามารถใหบริการลูกคาหลัก 

คือ เรือของกองทัพเรือไดอยางมีประสิทธิภาพ 

7. บริษัทฯ ไดรับการยกเวนการวางเงินหลักประกันสัญญาของทางราชการจาก

สิทธิพิเศษการเปนรัฐวิสาหกิจ 
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8. ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเชื่อมโยงระหวางแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติ

การ เนื ่องจากกำหนดการจัดทำแผนปฏิบัติการมีการจัดทำลวงหนาประมาณ 10 - 12 เดือนกอนถึง

ปงบประมาณ และการจัดทำแผนวิสาหกิจจัดทำลวงหนาประมาณ 3 เดือนกอนถึงปงบประมาณ จึงตองมี              

การทบทวนแผนปฏิบัติการลวงหนา 1 – 2 เดือน กอนถึงปงบประมาณ 

9. ความเสี ่ยงดานการเงิน ดานการขาดสภาพคลองทางการเงินและเรื ่อง              

ของลูกคาเอกชนคางชำระ 

10. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 

 10.1 การสรางพันธมิตรทางธุรกิจ 

 10.2 โครงการสรางอูเรือแหงใหม 

 10.3 โครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวา 

 10.4 ความสำเร็จของการดำเนินงานซอมเรือ 

 10.5 แผนการเบิกจายงบลงทุนป 2564 

 10.6 การรับประกันความชำรุดบกพรองเรือ OPV.2 

 10.7 การระบาดของไวรัส COVID-19  

11. ความเสี่ยงดานกฎระเบียบและขอบังคับ 

 11.1 การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

4.5.2 ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (Strategic Advantage : SA)  

ความไดเปรียบในธุรกิจตางๆที่มีผลอยางสำคัญตอความสำเร็จขององคกร และมักเปน

ปจจัยที่ชวยให องคกรประสบความสำเร็จในเชิงแขงขันในปจจุบัน และอนาคต โดยทั่วไปความไดเปรียบ              

เชิงยุทธศาสตร มาจากปจจัยใดปจจัยหนึ่ง หรอืท้ังสองปจจัยตอไปนี้ ความสามารถพิเศษ ซ่ึงเกิดจากการสรางและ

เพ่ิมพูนขีดความสามารถภายในองคกร และ ทรัพยากรภายนอกท่ีสำคัญในเชิงยุทธศาสตร 

บริษัทฯ มีความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร และเปนความสามารถพิเศษ สงผลใหกองทัพเรือ

ยังคงใหความไววางใจใหดำเนินการซอมสรางเรืออยางตอเนื่อง รวมทั้งสาธารณรัฐฟลิปปนส และสาธารณรัฐ

สังคมนิยมศรีลังกา มีสนใจใหบริษัทฯ ตอเรือตรวจการณไกลฝง อีกทั้งบริษัทฯ ยังไดรับเชิญเขารวมกิจการคา

รวม (Consortium) เพื ่อการใหบริการรื ้อถอนสิ ่งติดตั ้งในกิจการปโตรเลียม (Decommissioning) และ

โครงการความรวมมือดานการวิจัยและพัฒนาโครงการวิจัยเครื่องบินทะเล 
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4.6 ทิศทางองคกร (วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม)  

  วิสัยทัศน “เปนอูเรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสำคัญ

ในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน"  

 พันธกิจ “ดำเนินธุรกิจที่สนับสนุนการเติบโตขององคการดานอุสาหกรรมปองกันประเทศ

และพาณิชยนาวี  รวมขับเคลื่อนเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมรุนใหม เพ่ือรองรับการบริหารจัดการระดับสากล”

  คานิยม “แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั ่งสมความเชี ่ยวชาญในอาชีพ สรางสรรคนวัตกรรม                       

สูความยั่งยืน" 

 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด ประจำปงบประมาณ 2565  

 1. การพัฒนาองคกร สงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพองคกรใหเปนบริษัทชั้นนำดาน

อุตสาหกรรมซอมและสรางเรือที่มีศักยภาพในระดับสากล เพื่อเปนกลไกสำคัญในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและ

พาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

2. การบริหารจัดการ กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการองคกรใหเปนมาตรฐานแบบมือ

อาชีพ เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม กำกับดูแลและ

ควบคุมการใชจายเงินขององคใหเกิดประโยชนสูงสุด มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 

3. การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  สนับสนุนและยกระดับการดำเนินงานของบริษัทฯ                

โดยกำหนดใหมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตลอดหวงโซ               

อุปทานที่ดี และสามารถสรางสรรคนวัตกรรมเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการเติบโตบนเสนทางธุรกิจไดในระยะยาว

เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรดานธุรกิจสูความยั่งยืน 

4. สรางความรวมมือกับหนวยงานของรัฐและภาคเอกชน  โดยนำความเชี่ยวชาญระหวาง

บริษัทฯ กับหนวยงานของรัฐและภาคเอกชน ในการพัฒนาคุณภาพการใหบริการ เพิ่มขีดความสามารถในการลงทุน

และการแขงขันและรวมถึงการใชทรัพยากรรวมท้ังเทคโนโลยีท่ีทันสมัยรวมกัน             

5. เพิ ่มขีดความสามารถบุคลากร  โดยมุ งเนนสรางบุคลากรใหมีขีดความสามารถ                           

ในการแขงขัน เพื่อรองรับการขยายธุรกิจทั้งในและตางประเทศ จัดระบบโครงสรางองคกรและอัตรากำลังคนอยาง

เหมาะสม พัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับใหมีความพรอมในการปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ 

และมีความกาวหนาในสายงานอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังรวมถึงการสรางบุคลากรใหมีความผูกพันตอองคกร 

เพ่ือใหปฏิบัติงานกับองคกรอยางตอเนื่อง 

6. การดำเนินโครงการตามยุทธศาสตรท่ีสำคัญ  

6.1 ศึกษาแนวทางการใชประโยชนพ้ืนท่ียานนาวาในการดำเนินธุรกิจท่ีมีความเหมาะสม 

เพ่ือใหเกิดรายไดในเชิงธุรกิจ โดยไมกระทบตอการซอมสรางเรือของ บริษัทฯ 
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6.2 ทบทวนผลการศึกษาการสรางอูเรือแหงใหม เพ่ือใหมีความเหมาะสมในสภาวการณ

ปจจุบัน โดยคำนึงถึงความคุมคาและมีความเปนไปไดในการดำเนินการ 

6.3 ทบทวนแนวทางการปรับโครงสรางและอัตรากำลังพลใหสอดคลองตอการปรับ

ทิศทางองคกรในการนำเขาสูองคกรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมตอ

การดำเนินกิจการของบริษัทฯ ในอนาคต และเพ่ือรองรับโครงการสรางอูเรือแหงใหมฯ  

ที่มา : มติคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด คร้ังที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2564  

4.7 การแสดงความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรท่ีสนับสนุนซ่ึงกันและกัน (Strategy Map) 

                      การจัดทำแผนที่ยุทธศาสตร (Strategic Map) ตามหลักการ Balance Score Card เพื่อใช

เปนแนวทางในการดำเนินกิจการ และการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติตาง ๆ  สูหนวยงานตามลำดับชั้นของบริษัทฯ         

แตจากการพิจารณาแผนวิสาหกิจประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 - พ.ศ.2569 ที ่จ ัดทำขึ ้นใหม ไดมี              

การเปลี่ยนแปลงพันธกิจ รวมท้ังการกำหนดวัตถุประสงค/เปาหมายในการปรับทิศทางองคกร ซ่ึงไดมีการวิเคราะหและ

ปรับปรุงพันธกิจ รวมถึงยุทธศาสตรใหมใหสอดคลองแลว ทำใหแผนที่ยุทธศาสตรเดิมจำเปนตองไดรับ             

การปรับปรุงใหมใหสอดคลองเพื่อสื่อสารแนวทางปฏิบัติใหมใหทราบทั่วทั้งองคกรเชนกันในการปรับปรุงแผนท่ี

ยุทธศาสตรในครั ้งนี้ (ภาพที ่ 12) โดยมีการปรับปรุง/เพิ ่มเติมใหสอดคลองกับพันธกิจใหม ตลอดจน                

แนวทางการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Model : SE-AM) ที่ สคร.กำหนดไว โดยมีสาระสำคัญ          

ท่ีปรับเปลี่ยนไปจากมุมมองตางๆ ตามท่ีไดรับอนุมัติและใหใชเปนแนวทางการปฏิบัติไวเดิม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 12 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 
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4.7.1 มุมมองทางการเงิน (Financial Perspective) 

F1 กำไรเช ิงเศรษฐศาสตรส ูงส ุด มุมมองนี้จะเปนการประมวลผลความสำเร็จของ                   

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงประกอบไปดวย 

- รายไดรวมขององคกร ท่ีเกิดจากการดำเนินธุรกิจโดยรวมกอนหกัคาใชจาย 

- กำไรท่ีเปนตัวเงิน รายไดสุทธิหลังหักคาใชจาย เปนบวก 

- กำไรท่ีไมใชตัวเงิน เปนผลตอบแทนท่ีไดรับจากการดำเนินธุรกิจไมสามารถวัดคา

เปนตัวเงินไดหรือยากแกการประเมินคา อาทิ ภาพลักษณขององคกร  

F2 การเพ่ิมข้ึนของรายได มียอดขายโดยรวมท้ังสินคาและบริการเพ่ิมข้ึนเ ม่ือ

เปรียบเทียบกับปงบประมาณท่ีผานมา 

F3 การลดตนทุน มีคาใชจายประเภทตาง ๆ ท่ีลดลง หรือ สามารถบริหารจัดการให

คุมคาตอการลงทุน และ สามารถสรางมูลคาเพ่ิมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

F4 รายไดจากลูกคาเกา รายไดท่ีเกิดจากการที่ลูกคาเกามีความเชื่อม่ันและจงรักภักดี

ตอบริษัทฯ (Brand Loyalty) และสามารถรักษาฐานลูกคาเกาไวได 

F5 รายไดจากลูกคาใหม รายไดที ่เกิดจากการปฏิบัติการทางการตลาดเชิงรุก เพ่ือให              

ผูท่ีมีความสนใจหรือลูกคารายใหม มีความม่ันใจ/ไววางใจ และ เขามาใชบริการของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึน 

F6 รายไดจากธุรกิจใหม รายไดที่เกิดจากธุรกิจใหมทั้งที่เปนนวัตกรรมผลิตภัณฑ

และบริการธุรกิจเก่ียวเนื่อง รวมไปถึง ธุรกิจในอุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

F7 บริหารจัดการสินทรัพย รายไดท่ีเกิดจากการพัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย        

การใหเชาใชประโยชนทรพัยสินของบริษัทฯ การใหบริการดานคำปรึกษา/การศึกษา/การวิจัย เปนตน 

4.7.2 มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) 

C1 การรักษาลูกคาเกา โดยพัฒนาความสัมพันธกับลูกคา และ การติดตามใหบริการ

หลังการขายใหมีประสิทธิภาพ 

C2 แสวงหาลูกคาใหม โดยดำเนินการตลาดเชิงรุก 

C3 สรางธุรกิจใหม ทำการวิเคราะหความตองการของตลาด และ สรางสรรคผลิตภัณฑ

และบริการใหสอดคลองและสามารถตอบสนองความตองการไดอยางครบถวนและมีประสิทธภิาพ 

C4 พันธมิตร/ประชาสัมพันธเชิงรุก จัดการ/สรรหาพันธมิตรทางการคาท่ีมีศักยภาพท้ัง          

ทางดานการดำเนินธุรกิจ วิชาการ หรือ สรางความม่ันใจแกลูกคา มีการสื่อสารทางการตลาดเพ่ือการรับรู               

การมีสวนรวม และ สามารถสรางความสัมพันธก ับลูกคาและผู มีส วนไดสวนเสีย รวมถึงการแสดง                     

ความรับผิดชอบตอสังคม 

C5 ความพึงพอใจของลูกคา สรางความพึงพอใจผานปจจัยสำคัญ ประกอบดวย 
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- ความเชื่อม่ัน ลูกคามีความม่ันใจและเชื่อม่ัน ในผลงานและประสิทธิภาพของ

ผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ 

- รวดเร็ว และ ประณีต มีการดำเนินการดานตาง ๆ ที ่รวดเร็ว ทันตอเวลา 

ประณีตและตรงตามความตองการของลูกคา 

- มีคุณภาพ สรางผลิตภัณฑและบริการท่ีมีคุณภาพ และเปนไปตามมาตรฐานสากล 

- ราคาย ุต ิธรรม มีการกำหนด/ตั้งราคาขายท่ีเปนธรรม มีความคุมค าและ                    

สมราคา มีคุณธรรม และจริยธรรมในการแขงขันทางดานราคา 

- ทางเลือก/คำปร ึกษา สามารถสรรหาผลิตภัณฑ และบริการใหม ๆ ผาน 

กระบวนการสรางการเร ียนรูและนวัตกรรม เพ่ือใหเปนทางเลือกของลูกคา ตลอดจน พัฒนาความรู 

ความสามารถ ท่ีสามารถใหคำปรึกษาแกลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีประสิทธิภาพ และเปนท่ีเชื่อถือ/

ยอมรับได 

4.7.3 มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

I1 การจัดการองคกรตามมาตรฐานสากล มีการจัดโครงสรางองคกรท่ีเอ้ือตอการดำเนิน

ธุรกิจมีการดำเนินกิจการท่ีเปนไปตามมาตรฐานสากล ทั ้งมาตรฐานในการผลิต การจัดการคุณภาพ                    

ความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม เปนตน 

I2 การกำกับดูแลกิจการที ่ด ีและรับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม 

โปรงใส สามารถตรวจสอบได และ มีความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม 

I3 วิจัยและพัฒนา สรางนวัตกรรม มีการพัฒนาท้ังผลิตภัณฑ บริการ และการบริหาร

จัดการผานการสรางการเรียนรูนวัตกรรม 

I4 การจัดการวัตถุดิบและการจัดซ้ือ/จาง มีการจัดการดานการจัดหาวัตถุดิบท่ีมี

ประสิทธิภาพตรงตามความตองการของลูกคา ตลอดจนมีการบริหารการพัสดุท่ีประกอบดวยการจัดซ้ือ/จาง

การจัดเก็บ และ แจกจายท่ีมีประสิทธิภาพ 

I5 การจัดการปฏิบัติการและการผลิต มีกระบวนการในการปฏิบัติการดานตาง ๆ ท่ี

เปนมาตรฐานสอบทางได สอดคลองกับระบบลอจีสติกส หวงเวลาในการดำเนินการขีดความสามารถของ

บุคลากร กระบวนการในการผลิต เปนตน  

4.7.4 มุมมองดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning & Growth Perspective) 

L1 กระบวนการสรรหาและพัฒนาบุคลากร มีกระบวนการและการคัดเลือก/สรร

หาบ ุคลากรในทุกระด ับ ท่ีม ีความรู  ความสามารถ และ ประสบการณในการทำงานส ูง ตรงตาม                 

ความตองการของแตละประเภทของงาน 
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L2 การจัดการความรูและการสรางการเรียนรู มีกระบวนการจัดการความรู (KM) และ

แนวทางการปฏิบัติเพ่ือความเปนเลิศ (Best Practice) ท่ีเปนระบบ สามารถนำมาปฏิบัติและสนับสนุน                

การสรางการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

L3 ปรับปรุงกฎ ระเบียบใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับธุรกิจ มีการศึกษาทบทวน     

การเอ้ืออำนวยและผลกระทบกับการดำเนินธุรกิจ รวมท้ัง พิจารณาปรับปรุงใหเกิดความคลองตัว เปนธรรม 

และ สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน 

L4 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลและการสื่อสาร มีระบบรวบรวมขอมูลขาวสาร

ท่ีสำคัญการประเมินผล โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย สามารถ นำมาใช

ประโยชนท้ังภายในและภายนอกองคกร ผานระบบการสื่อสารชองทางตาง ๆ ท่ีรวดเร็ว ครอบคลุม และมี

ประสิทธิภาพสูง 

4.8 การกำหนดยุทธศาสตรหลัก และ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objective) 

  4.8.1 การกำหนดยุทธศาสตรหลัก  

 แผนวิสาหกิจ บอท. (ปพ.ศ.2565– พ.ศ.2569) มุงเนนการตอบสนองความตองการ

และความคาดหวังขยายโอกาสทางธุรกิจ อีกดานก็ยังคงพัฒนาดานการนำเทคโนโลยีมาใช และไมละเลย                            

การใหความสำคัญกับสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งสามารถบริหารจัดการรายไดและคาใชจาย ถึงแมวาการ

เติบโตของรายไดหลักจากการซอม-สรางเรืออยูในชวงอิ่มตัว อยางไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงสงรายไดสนับสนุน

ภาครัฐในระดับที่ไมดอยลงกวาเดิมและยกระดับการใหบริการที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง โดยการจัดทำยุทธศาสตร

บริษัทฯ ปงบประมาณ พ.ศ.2565–พ.ศ.2569 ไดทำการทบทวนแผนวิสาหกิจฉบับปงบประมาณ พ.ศ.2564-

พ.ศ.2568 โดยทำการรวบรวมและวิเคราะหปจจัยนำเขาในการวางแผนยุทธศาสตร วิเคราะหสภาวะแวดลอม                     

ความเชื่อมโยงกับ แผนยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 แผนแมบท (Flagship Projects) แผนปฏิรปูประเทศ 

การวิเคราะห SWOT การวิเคราะหความทาทายและความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรและความสามารถพิเศษ

องคกร กำหนดตำแหนงทางยุทธศาสตร วิเคราะห Business Model กำหนด Intelligent Risk วิเคราะห 

Scenario Planning กำหนดว ัตถ ุประสงค เช ิงย ุทธศาสตร  เป าประสงค   การตรวจสอบความสมดุล                       

การออกแบบ Work Systems เพื่อบรรลุวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร สำหรับใชเปนแนวทางในการกำหนด

ยุทธศาสตรไปสูการกำหนดแนวทางการดำเนินการ ตัวชี้วัด และเปาหมาย ปงบประมาณ พ.ศ.2564 – พ.ศ.2568                        

จึงเปนท่ีมาของแนวทางกำหนดยุทธศาสตรหลัก  
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ภาพรวมการจัดทำแผนวิสาหกิจรองรับยุทธศาสตร 

 ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561-2580 

4.2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

4.2.5 อุตสาหกรรมความความมั่งคงของประเทศ 

แผนแมบท (แผนยอยอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ) 

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ อุตสาหกรรมเปาหมายหลัก ที ่11 หรือ New S – Curve 11               

แผนปฏิรูป

ประเทศ 

ยุทธศาสตร

หลัก 

ยุทธศาสตรที่ 5* 

การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งค่ัง 

ยุทธศาสตรที่ 3* 

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตร

รอง 

นโยบายกระทรวงเจา

สังกัด : กลุมธุรกจิ

อุตสาหกรรมตอเรือ

และซอมเรือ 

ยุทธศาสตรที่ 2 

สรางความเปนธรรม

ลดความเหล่ือมล้ำ 

ยุทธศาสตรที่ 6 

เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

ยุทธศาสตรที่ 8 

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

วิจัย และนวัตกรรม 

ภาพท่ี 13 ภาพรวมการจัดทำแผนวิสาหกิจรองรับยุทธศาสตร 

4.8.2 การกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร /เปาประสงค  

หมายถึง การกำหนดจุดมุ งหมายที่ชัดเจนขององคกร หรือการตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงหรือการปรับปรุงที่สำคัญ ความสามารถในการแขงขันหรือประเด็นทางสังคม และการไดเปรียบทาง

ธุรกิจ/กิจการโดยทั่วไป วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/เปาประสงค จะมุงเนนทั้งภายในและภายนอกองคกร และ

เกี่ยวของกับโอกาสและความทาทายที่สำคัญในดานลูกคา ตลาด ผลิตภัณฑ หรือเทคโนโลยี สิ่งที่องคกรตอง

บรรลุเพื ่อรักษาหรือทำใหเกิดความสามารถในการแขงขัน และทำใหมั ่นใจถึงความยั ่งยืนในระยะยาว 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธจะกำหนดทิศทางระยะยาวขององคกร และชี ้นำในการจัดสรรทรัพยากรและ

ปรับเปลี ่ยนการจัดสรรทรัพยากร บริษัทฯ จึงไดทำการทบทวนจุดมุ งหมายขององคกร และไดกำหนด

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ดังนี้ 

1) สรางความเขมแข็งและสามารถขยายโอกาสทางธุรกิจ รักษากลุมลูกคาเดิม 

เพิ่มลูกคาใหม พัฒนาธุรกิจใหม/ตอเนื่อง และ หาพันธมิตรรวมดำเนินการ ตลอดจนขยายขีดความสามารถใน

ธุรกิจการตอเรือและซอมเรือ ธุรกิจเก่ียวเนื่อง และ อุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

2) มุงสูการบริหารจัดการที่เปนเลิศการวางแผนงาน การบริหารจัดการองคกร 

การพัฒนาบุคลากร/ทุนมนุษย เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัล รวมถึง การติดตามและประเมินผล 

3) เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน เพิ่มรายได ลดรายจาย และ การพัฒนา/

บริหารสนิทรัพย 

4) มุงเนนการเจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

การวิจัยและพัฒนา การกำกับดูแลกิจการท่ีดี ธรรมาภิบาล คุณธรรม จริยธรรม และ โปรงใส รวมถึง การปองกัน/

แสดงความรับผิดชอบผลกระทบตอชุมชน สังคม และ สิ่งแวดลอม 
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4.8.3 การตรวจสอบความสมดุลและสอดคลองระหวางวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรกับ

องคประกอบท่ีสำคัญ 

 
ภาพท่ี 14 ภาพรวมและทิศทางยุทธศาสตรของบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด พ.ศ.2565-พ.ศ.2569 

4.8.4 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพ่ือสนับสนุนใหองคกรบรรลุ Strategic 

Objectives 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 15 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพ่ือสนบัสนุนใหองคกรบรรลุ Strategic Objectives 
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5. ยุทธศาสตรหลักขององคกร และกลยุทธรองรับ  

5.1 การกำหนดยุทธศาสตรระดับองคกร  

 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายร ัฐว ิสาหกิจ ได ม ีหน ังส ือ ท ี ่  กค 0805.1/ว.707                          

ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 2564 ไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงและจัดทำแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ                        

พ.ศ.2565 - พ.ศ.2569 ของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับ แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาอุตสาหกรรมและ

พาณิชยกรรม พ.ศ.2560 – 2564 (โดยขยายเวลาสิ้นสุด พ.ศ. 2565) และยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยในป       

พ.ศ.2565 ใหรัฐวิสาหกิจเพ่ิมเติมยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) คือเปนการ

พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อใหรูปแบบและ

สถานะองคกรมีความคลองตัวและมีความเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงรองรับการแขงขัน และ                             

การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมในอนาคต และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 11/2564                                          

เมื ่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2564 มีมติเห็นชอบแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 และ       

ไดจัดทำยุทธศาสตรองคกร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางผลกำไรเชิงเศรษฐศาสตรใหเติบโตอยางม่ันคงและย่ังยืน 

พัฒนาและเสริมสรางความมั่นคงทางธุรกิจ ดวยการรักษากลุมลูกคา

เดิม ขยายฐานลูกคาใหม พัฒนาธุรกิจใหม และสรางพันธมิตรเพื่อลดตนทุนทางธุรกิจ รวมทั้งปรับแผนธุรกิจ  

ใหสอดคลองกับการเจริญเติบโตของบริษัทฯ 

ยุทธศาสตรที ่ 2 ขยายกิจการสู อู เร ือแหงใหมที ่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมท้ังปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย 

1. ลงทุนในโครงการสรางอูเรือแหงใหม โดยคำนึงถึงการใชทรัพยากร

รวมระหวางรัฐวิสาหกิจและหนวยงานของรัฐอ่ืน (Synergy) เพ่ือลดการลงทุนท่ีซ้ำซอน 

2. ปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับภารกิจในการมุ งเนน                

การพัฒนาอุตสาหกรรมอูตอเรือ โดยการวางแผนบริหารและสรางบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะและความ

ชำนาญดานการซอม สราง และตอเรือ เปนสำคัญ 

ยุทธศาสตรที ่ 3 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองคกร และ                

การดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมปองกันประเทศ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองคกร (Efficiency) โดย

การเพ่ิมประสิทธิภาพดานการแขงขันและเนนการสรางความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Competitive Advantage) 

2. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใชในระบบงานซอมสราง และ 

ระบบบริหารจัดการเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานยิ่งข้ึน 

3. ประเมินผลและรายงานผลตามมาตรฐาน รวมถึงจัดทำ/ปรับปรุง

ฐานขอมูลเพ่ือใหขอมูลเปนปจจุบันใหผูบริหารทราบฐานะปจจุบันขององคกรไดทันทวงที 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงิน 

1. พัฒนาพื้นที่ยานนาวาใหสำเร็จและดำเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง

เพ่ือสรางรายไดเพ่ิมใหกับองคกร 

2. บริหารเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคลองของกิจการและการบริหาร

คาใชจายในการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการลดคาใชจายขององคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส และมีคุณธรรม 

1. สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกรอยางชัดเจน 

2. การตรวจสอบภายในประจำป 

ยุทธศาสตรท่ี 6 สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม 

1. การคำนึงถึงการนำวัสดุตาง ๆ กลับมาใชประโยชนใหมากที่สุด 

เพ่ือลดปญหาขยะท่ีสงผลเสียตอสิ่งแวดลอม 

2. พัฒนาเทคโนโลยี องคความรู  และการเชื ่อมตอยุคสมัยใหม              

(5G connectivity) เพ่ือยกระดับความสามารถของกำลังคนในองคกร รวมถึงยกระดับเครือขายพันธมิตร 
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แผนวิสาหกิจ บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 
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ตารางท่ี15 แผนวิสาหกิจ บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569  
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5.2 การแสดงความเช่ือมโยงระหวาง Strategy Map และเปาหมายระดับองคกร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 16 การแสดงความเชื่อมโยงระหวาง Strategy Map และเปาหมายระดับองคกร 

6. แนวทางการบริหารจัดการองคกร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 17 แนวทางการบริหารจัดการองคกร 
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- Crane 
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Lifting  

Capacity 
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- Floating Dock  

- Shift Lift 

Tangible Asset Intangible Asset Management Others 
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Skill 
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- MRP, ERP 
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- Ship Design 

Program 

Business 
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- Land 
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- Career Path 

- Skill ,  

Expertise 

- Attitude , 

 Perception 

- Motivation ,  

Passion 
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- Teamwork ,   

Leadership 
 

- Communication ,    

Negotiation 
 

- Business  

Acumen 
 

- Ability to work 

under pressure 
 

   

- Reform 
 

- Hybrid :-Customer 

Structure 

- Blue Ocean 

Strategy 

 

- Inside  

Industry 

- Outside 

Industry 

- Local 

Partnership 

- Oversea 

Partnership 

  

- Engineering  

& Design Service 

- Trading 

- Maintenance  

Center 

- Ship Construction ,   

  

- Infrastructure 
 

- Facility 

- Shareholder 

 

ภาพท่ี 18 การปรับปรุงการบริหารจัดการองคกร 
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การคาดการณทางดานการเงินขององคกร 
แผนวิสาหกิจบริษัทฯ ปงบประมาณ พ.ศ.2565-พ.ศ.2569 ดำเนินงานเพื่อสามารถถายทอด

ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยในสวนของตัวชี้วัดทางดาน

การเงิน จำเปนตองมีการจัดทำคาเปาหมายทางการเงิน เพื่อใหสอดรับตามเปาหมายระดับวิสัยทัศนและ               

พันธกิจ ตลอดจนแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ พ.ศ.2565-พ.ศ.2569 เพื ่อใหไดคาเปาหมายทางการเงิน                    

ที่สะทอนกับสภาวการณปจจุบันของ บริษัทฯ การจัดทำประมาณการคาเปาหมายทางการเงินของบริษัทฯ 

ประมาณการผลการดำเนินงานบริษัทฯ ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.2565 - พ.ศ.2570  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประมาณการผลการดําเนินงาน

(ประมาณการ) (ประมาณการ) (ประมาณการ) (ประมาณการ) (ประมาณการ) (ประมาณการ)

รายได้โครงการสร้างเรือใหม่ 75.00                                     130.00                                   1,166.67                               1,166.67                               1,166.67                               500.00                                   

1 ต้นทุนขายโครงการสร้างเรือใหม่ (88%) 66.00                                     114.40                                   1,026.67                               1,026.67                               1,026.67                               440.00                                   

กําไรขั�นต้น 9.00                                       15.60                                     140.00                                   140.00                                   140.00                                   60.00                                     

รายได้งานซ่อม 79.82                                     100.00                                   110.00                                   120.00                                   130.00                                   150.00                                   

2 ต้นทุนงานซ่อม (80%) 63.86                                     80.00                                     88.00                                     96.00                                     104.00                                   120.00                                   

กําไรขั�นต้น 15.96                                     20.00                                     22.00                                     24.00                                     26.00                                     30.00                                     

รายได้งานบริการ 10.00                                     10.00                                     10.00                                     10.00                                     10.00                                     10.00                                     

3 ต้นทุนงานบริการ (26.73%) 2.67                                       2.67                                       2.67                                       2.67                                       2.67                                       2.67                                       

กําไรขั�นต้น 7.33                                       7.33                                       7.33                                       7.33                                       7.33                                       7.33                                       

รายได้จากการขายพัสดุ 20.00                                     22.50                                     25.00                                     27.50                                     30.00                                     32.50                                     

4 ต้นทุนขายพัสดุ (90%) 18.00                                     20.25                                     22.50                                     24.75                                     27.00                                     29.25                                     

กําไรขั�นต้น 2.00                                       2.25                                       2.50                                       2.75                                       3.00                                       3.25                                       

รายได้จากงานรับจ้างอื�น ๆ และความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจ 100.00                                   105.00                                   110.00                                   115.00                                   120.00                                   125.00                                   

5 ต้นทุนงานรับจ้างอื�น ๆ และฯ (85%) 85.00                                     89.25                                     93.50                                     97.75                                     102.00                                   106.25                                   

กําไรขั�นต้น 15.00                                     15.75                                     16.50                                     17.25                                     18.00                                     18.75                                     

รายได้โครงการใช้ประโยชน์พื�นที�ยานนาวาในการดําเนินธุรกิจ 34.09                                     34.09                                     34.09                                     37.50                                     37.50                                     37.50                                     

6 ต้นทุนค่าเช่าที�ดินฯ -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         

กําไรขั�นต้น 34.09                                     34.09                                     34.09                                     37.50                                     37.50                                     37.50                                     

รายได้อื�นๆ (ดอกเบี�ย,อื�น ๆ) 4.00                                       16.50                                     18.15                                     19.97                                     21.96                                     24.16                                     

7 ต้นทุนอื�นๆ -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         -                                         

กําไรขั�นต้น 4.00                                       16.50                                     18.15                                     19.97                                     21.96                                     24.16                                     

รวมรายได้ 322.91                                   418.09                                   1,473.91                               1,496.63                               1,516.13                               879.16                                   

8 รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 235.53                                   306.57                                   1,233.34                               1,247.84                               1,262.34                               698.17                                   

รวมกําไรขั�นต้น 87.38                                     111.52                                   240.57                                   248.79                                   253.79                                   180.99                                   

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 40.41                                     41.42                                     42.46                                     43.52                                     44.61                                     45.72                                     

ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน 32.33                                     33.14                                     33.97                                     34.82                                     35.69                                     36.58                                     

รวมค่าใช้จ่ายดําเนินงานและบริหาร 72.74                                     74.56                                     76.42                                     78.33                                     80.29                                     82.30                                     

โบนัสกรรมการและพนักงาน 1.55                                       3.84                                       19.10                                     19.86                                     20.22                                     11.24                                     

ต้นทุนทางการเงิน 1.74                                       5.00                                       5.00                                       5.00                                       5.00                                       5.00                                       

ภาษีเงินได้นิติบุคคล 2.58                                       6.39                                       31.83                                     33.09                                     33.70                                     18.74                                     

กําไร 8.77                                       21.73                                     108.22                                   112.51                                   114.58                                   63.71                                     

หมายเหต.ุ ค่าหน้าดินจากการให้เช่าที�ดินยานนาวาประมาณ 1,040.14 ล้านบาท จะเป็นแหล่งเงินทุนในการดําเนินการโครงการอู่เรือแห่งใหม่

ประมาณการผลการดําเนินงาน บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ปงบประมาณ 2565-2570

 ปีงบประมาณ 2565  ปีงบประมาณ 2566  ปีงบประมาณ 2567  ปีงบประมาณ 2568  ปีงบประมาณ 2569  ปีงบประมาณ 2570
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